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“Cumhuriyete verecegimiz en biiyiik armagan genclerimizin

egitilmesi olacaktir.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tami!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-ymiicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTurkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitun tersanelerine girilmis, butin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tlrk istikbalinin evlad:! Iste, bu ahval ve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindakiasil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 &@




SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gorevlerimizden birisi okulumuza gelen geng¢ zihinlerin
mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli hedefler dogrultusunda
kendilerini gelistirerek yeni bilgiler iiretebilmeleri i¢in onlara hem yol gostermek hem de uygun
ortamlar sunmaktir. Siirekli gelisen ve degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim 0gretim
anlayisinin  siirdiiriilebilmesi kacinilmaz olarak bu amaca yonelik stratejilerin  gelistirilip
planlanmasi ve en etkin bicimde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Katilimci bir anlayisla kendi gerceklikleri tizerine insa edilmis iyi bir hedefler stratejisinin
her zaman sonug verecegine iligkin inang¢la planlama ekibimizin 6zgiin ¢aligmalarinin iirlinii olan
bu plan okulumuzun 2024-2028 yillarina ait vizyonunu yansitmaktadir. Tiirkiye Yiizyili egitimin
yiizyili olacak” ilkesiyle Cumhuriyetimizin 100.y1linda orta vadeli amaglarimizi, temel ilke ve
politikalarimizi, hedef ve Onceliklerimizi, performans gostergelerimizi, bunlara ulagmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi igceren ve gelecegin sistematik ve disiplinli
planlanmas1 ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin
netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin 6nlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi ve sonugta
kurumsallasmanin saglanmas1 ve basarmin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen 2024-2028
donemi stratejik planimizin, okulumuzun hedeflerine ulagsmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle,
planlama siirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tiim ¢alisanlarimiza, paydaslarimiza en icten
tesekkiirlerimi sunarim.

Fatih BOSTANCI
Okul Miidiirti



GIRIS

Sehit Ahmet Ozsoy K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi, kurum kiiltiiriiniin ve kurum misyonu,
vizyonu ve Tiirk Milli Egitiminin Temel Amaclar1 dogrultusunda 6grenciler yetistirebilmek i¢in
planlt bir okul anlayisiyla hareket etmektedir. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Gegmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticilifin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigr hiz, artik kagimilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kacinilmazligi da olduk¢a biiylik O6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Stratejik planlama c¢alismalari
kurumumuzun, mevcut durumu ortaya konularak kurumsal kapasitemizin gelistirilmesi ve kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirliginin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu biit¢elerinin hazirlanmasin1 ve uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasin1 ve mali kontroliinii diizenlemeyi amacglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve Bakanligimizin 18/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Stratejik Planlama Konulu
Genelgesi, 26 Subat 2018 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
dogrultusunda siirdiiriilmiis ve tamamlanmistir.

Hedefimiz yalnizca akademik basariya odaklanmis ogrenciler yetistirmek degil, girdikleri
her tiirlii ortamda cevresindekilere 6rnek olan, iilkemizi daha da ileriye gotiirecek diiriist, glivenilir,
kendini gergeklestirebilen bireyler, nesiller yetistirmektir. Yonetim ve egitimci kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek, ilim, hikmet ve
irfan ile donanmis gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Saygilarimizla.

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi
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1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIR

A ADI SOYADI GOREVI
NO

1 |Fatih BOSTANCI OKUL MUDURU

2 |Muhammet ALTINISIK MUDUR YARDIMCISI

3 |Merve FETVACI OGRETMEN

4 |Meryem DURGUT KAYA OGRETMEN

5 |Ozcan OZSOY OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Tablo1. 1 Ust Kurul

Planlama ¢alismalarinda goérev alacak Ogretmenlerimiz toplantilar araciligr ile
bilgilendirilmis, stratejik plan egitimleri ile yeterlilikleri artirilmig ve caligmalara aktif olarak
katilmistir. Okulumuzun bu yil ilk defa kapsamli bir plan hazirlayacak olmasindan dolayi, 2018/16
sayil1 genelge esas alinarak miimkiin olan en iyi planlamanin yapilabilmesi i¢in paydaglarla ve ekip
iiyeleri ile toplantilar diizenlenmistir. Plan hazirlama ekibi asagidaki gibi olusmustur:

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SIRA ADI SOYADI GOREVi
1 | Arzu TEPECIK MUDUR YARDIMCISI
2 | Meryem KORKMAZ OGRETMEN
3 | Zehra KUL OGRETMEN
4 | Erhan KOLEMEN OGRETMEN
5 | Esra DURUPINAR OGRETMEN
6 | Nurcan ALTINISIK OGRETMEN
7 | Nejdet YILDIRIM OGRETMEN

Tablo1. 2 Stratejik Planlama Ekibi
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12. PLANLAMA SURECI

1.2.1. Stratejik Planin Amaci:

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki
firsat ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarma
ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmek ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclayarak; okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katihmcihig:
onemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak.

1.2.2. Stratejik Planin Kapsama:

Bu stratejik plan Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gecirecegi amac, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.2.3. Stratejik Planin Yasal Dayanaklari:

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Numarali Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Tablo1. 3 Yasal Dayanaklar

1.2.4. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 5018
Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda YoOnetmelik" ve Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayilir genelgesi
dogrultusunda kurulmustur. Ekip plan hazirlama doénemi boyunca il ve Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin koordinatdrleri aracilifi ile ve takvim dogrultusunda yapilan toplantilarda
paylastiklar1 bilgiler dogrultusunda bu plani1 hazirlamistir.

Kurumun 5 yillik planlamasinda ve ulasilmak istenen hedeflerin belirlenmesinde
paydaslardan edinilen izlenimler, dile getirilen sikayet, 6neri ve ihtiyag¢lar dikkate alinmistir.

Kurumumuzda biitiin ¢alismalar bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
planli calisma sistemi ile gergeklestirilmektedir. "Kurum Gelisim Modelini" benimseyen
kurumumuz, kurum toplumunun biitliniinii gelisim siirecine katmaktadir.

Planli Kurum Gelisim Siireci ile Kurumumuz;
Daha etkin ve verimli kurum olmayz,
Kurumda karar verici siireci gelistirmeyi,
Isbirligini gelistirmeyi,

Personel gelisimini desteklemeyi,

A N N RN

Ekip ¢alismalarini gelistirmeyi,
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v Kurum paydaslarinin beklenti ve ihtiya¢larini karsilamay1 amaglamaktadir.

Kurumun mevcut durum analizinden yola ¢ikilarak uzun vadeli planlamasi yapilmis; bu
siiregte veli, 0gretmen ve 6grenci goriisleri alinmis; stratejik amaclar bu goriisler dogrultusunda
belirlenmistir. Paydaglarimizin memnuniyeti, calismalarimizi yiiriitiirken 6nemli bir veri kaynagidir.
Onlarin memnuniyet 6l¢iileri calismalarimiza 1s1k tutar.

Kurumun uzun dénemli planlamasi ve yillik plani olusturulurken mevcut durum analizi
olarak PESTLE ve GZFT (SWOT) Analizleri yapilmistir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesinde;

v Kurumumuzun hangi kuvvetli yonii kurumumuza hangi avantajlar1 kazandirir;
v Hangi firsatlar kurumumuzun hangi gii¢liiklerin listesinden gelmesini saglar;
v Hangi giiclii yonler kurumumuzda hangi problemleri ¢6zmemizi saglar, sorularina cevaplar

aranmistir.

Kurumumuzun uzun vadeli planlamasi yapilirken mevcut kurumsal performansin arastirma
ve inceleme faaliyetleri, bakanlik planlamalari, yakin c¢evrenin ekonomik ve demografik
gostergeleri, egitimde ve bilimde yasanan gelismeler dikkate alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayil1 Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Strateji
gelistirme birimlerinin fonksiyonlar1 sunlardir;

a) Stratejik yonetim ve planlama.
*Misyon belirleme.
*Kurumsal ve bireysel hedefler olugturma. Veri-analiz ve arastirma-
geligtirme.
b) Performans ve kalite dl¢iitleri gelistirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
*Biitce ve performans programi.
*Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
*]¢ kontrol.

Okulumuzun yoneticileri hazirlik asamalarinda bilgilendirme toplantilar1 ile plan hakkinda
farkindalik olusmasi saglamiglardir. Stratejik plan iist kurulu ile planlama donemlerinde toplanti
yapilmis ve her asamada Ust Kurulun plandan haberdar olmasi saglanmistir. Misyon, Vizyon
ifadeleri son toplantida Ust Kurul tarafindan revize edilerek onaya hazir hale getirilmistir.

Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi Miidiirliigiimiiz idarecilerinin dogal katilimu ile
asagidaki gibi olusturulmustur.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

ﬁ

Uygulanmakta Ust AlF;ﬁ:Zf ;le Kurulu
Kurumsal Olan Stratejik [Mevzuat | Politika Uriin ve Paydas ici ¥ | PESTLE | GZFT
Tarihge Planin Analizi | Belgeleri . . Analizi . Analizi Analizi
Degerlendirilmesi analizl le.metlerln. Analiz
Belirlenmesi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi H Stratejiler

NIiHAI STRATEJIK PLAN

Performans Program

izleme Degerlendirme

Sekil 1. 1. Hazirlik Programinin Olusturulmasi
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Cumhurbaskanligi Yiiz Giinlik Eylem Plani’nda 2024-2028 donemine iliskin stratejik plan
caligmalarinin Kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi istenilmistir. Bu kapsamda Sehit
Ahmet Ozsoy K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1, 5018 say1li Kanun’un 9’uncu
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hitkkmii ¢er¢evesinde ve 2023 yili igerisinde Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan “MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” ile belirlenmis usul ve esaslara gore hazirlanmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

SIRA

NO YAPILANLAR

Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 Sayili Kanun ve ilgili
1. yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik ¢calismalar1 yapmak i¢in Bakanlik genelgesi
kurumumuza gonderilmistir.

Kurumumuzda stratejik planlama ekibinde gorev alanlara bilgilendirme toplantist

yapilmistir.

3. Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur.

4. Stratejik plan ekibi planlama yapmuis, ¢calisma takvimi ¢ikartilmistir.

5. Gegmis yillarin istatistikleri ¢ikarilmistir.

6. Stratejik planin ilk boliimii olan Kegidren’in tarihi, fiziki, idari ve sosyal yapisi
arastirilmistir.

7. “Paydas Anketi” PESTLE ve “GZFT (SWOT) Analizi” yapilmstir.

8. Kegioren’in egitim tarihi ¢ikarilmistir.

9. Paydaglarla toplantilar yapilmistir.

10. Okulun misyon, vizyon, stratejik amaglar1 olusturulmustur.

1L Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin yasal yetki ve

sorumluluklarimi ele alan mevzuat analizi yapilmistir.

Bu faaliyetlerin belirlenmesi esnasinda okulumuzdaki 6gretmenlerle, yardime1
12. personellerle, 6grencilerle ve velilerle yiiz yiize gorligmeler yapilmis, goriis, oneri
ve teklifleri degerlendirilmistir.

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 20242028

13. Stratejik Plan1 hazirlanip Kecidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunulmustur.

Tablo1. 4 Siire¢ Tablosu
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1.2.5. Is Takviminin Olusturulmasu:

Stratejik plan c¢alismalarinin etkin bir sekilde yiirlitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

2023 2024

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelgenin Yayinlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine
Bildirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi
STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALIZi

Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine yonelik egitim ve
bilgilendirme toplantisi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlan ile {iriin ve hizmetler

Kurulus i¢i analizi

Mevzuat analizi

GZFT analizi

I¢-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

GELECEGE YONELIM

Misyon, vizyon, temel degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaglar, hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Maliyetlendirme
STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yaymlanmasi ve E-Posta Seklinde
AR-GE Birimine Génderilmesi

Tablo1. 5 is Takvimi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1. KURUMSAL TARIHCE

Imam Hatip Okullariin tarihi, Cumhuriyet tarihi kadar eskidir. Imam hatip okullari, Milli
Egitim Bakanligina bagli olarak acilan ve genel ortadgretim sistemi igerisinde yer alan kokli
kurumlarimizdandir. Bu kurumlar, 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanuna dayali olarak
kurulmustur. 13.10.1951 tarih ve 601 sayili Miidiirler Komisyonu Kararinin 17 Ekim 1951 tarihinde
dénemin Milli Egitim Bakani Tevfik ileri tarafindan onaylanmasiyla bugiinkii imam hatip okullar1 resmi
olarak acilmistir. {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun
ile birlikte 2012-2013 egitim 6gretim doneminde Imam Hatip Liseleri'nin ortaokul boliimleri tekrar
acilmis ve halen, 1973 Tarih ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 2012 Tarih ve 6287 Sayil
Kanun kapsaminda okullarimizda fen, sosyal, dil, spor, sanat ve kiiltiir dersleri ile birlikte Temel Islam
Bilimlerine ait dersler verilmektedir.

Okulumuz 15 Temmuz darbe girigimi sonrasi 667 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kapatilarak Milli Egitim Bakanligina devredilen 6zel bir okulun binasinda bulunmaktadir. Okulumuza
ismi verilen, Sehit Ahmet Ozsoy arkadas1 Ali Karsli ile birlikte igerisinde bulundugu aragta TURKSAT
‘ta darbeciler tarafindan sehit edilmistir. Sehidin cenazesi 17 Temmuz’da Ankara’da defnedilmistir.

Okulumuz mevcut binasinda 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda faaliyete baslamistir. Gegen
yillar kurumumuza daima pozitif katkilar saglamig, misyon ve vizyonumuz her gecen yil artan ilgi ve
talepler karsisinda ¢aga ayak uyduran nitelikleriyle hayata gecirilmistir. Hali hazirda tiim branslarda
alaninda yetkin tecriibeli kadrolu Ogretmenlerimiz yer almaktadir. Her gecen yil basart citasin
yiikselterek, Tiirkiye Yiizyilina ayak uyduracak nitelikte egitim 6gretim siirecini omuzlayip gerek ulusal
gerek uluslar arasi projelerde varligimizi gostermeyi basarmisizdir.

Okulumuzda egitim ogretim faaliyetlerinin yaninda Ogrencilerin ilgi alanlarma gore bos
zamanlarimi degerlendirmek ve eglenmelerini saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve
katilimlarin1 saglamak ve yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak yeteneklerinin ve
kisiliklerinin sagliklt bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak amaciyla c¢esitli
faaliyetler yapilmaktadir. Bilisim Teknolojileri ve Miizik Sinifi, Teknoloji-Tasarim ve Resim Atdlyeleri,
Kuran-1 Kerim Okuma Odasi, Akil Zeka Oyunlar1 Alani, Kapali Spor Salonu ve tam teskilatli 6grenciler
icin her sey distiniilerek tasarlanmis okul kiitiiphanemiz ile okulumuz akilci, evrensel, 6zgiirliikci,
yenilik¢i, yaratici, hesap verilebilir, seffaf, katilimci, paydaslariyla siki iligkiler igerisinde olan,
giivenilir, dinamik ve Oncii kiiltiirii ile kisa siirede ilgemizde kurumsal vizyonu, kapasitesi ile 6rnek bir
okul haline gelmistir.
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2.2. UYGULANMAKTA OLANIN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yil1 son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyayi etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa siirede
hizli yayilmasi ve dliimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul
edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin
egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirhiklarim ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak
tamamlamistir. Bu siireg, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve
hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliglendirmistir.

2021 yilinin ilk yarist boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda
egitim Ogretim ¢evrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eylill ayinda baslamasiyla birlikte
iilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim dgretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamistir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina
(baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gergeklesme saglananlara iliskin degerlendirme yaptigimizda;
ozel gereksinimi olan cocuklar igin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle
salgiin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim
imkanlar kisith olan 6zel gereksinimli dgrenciler igin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu iptal
edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisitli sayilarla gergeklesmesi bu performans
gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yilize egitime gecilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagma, bilisim altyapisinin giiglendirilmesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda énceki yillara gore arttigimi gostermektedir. Ogrenci basarist ve 6grenme
kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmistir.

2019-2023 Stratejik Planda bahsi gecen Stratejik Amag¢ ve Hedefler iizerinden konusacak olursak; kurumun
tamtiminin yapilarak 6grenci sayisinin artirtlmasi amag¢ ve hedefi %99,9 oraninda hedefine ulasmistir. Her ne kadar
baslarda mevcut cevre sartlar1 ve riskler hedeflerden sasirtici durumlar karsimiza ¢ikarsa da, okul kadrosunun alaninda
yetenekli, i disiplini yiiksek yonetici ve 6gretmenler tarafindan olusturulmasiyla gerek LGS gerekse TYT, AYT basari
yiizdeliklerindeki artiglarin uygun materyal ve reklam araciliklariyla duyurulmasi sayesinde okula kayit yaptiran 6grenci
sayis1 artmis ve planda gegen hedefe ulagmistir.

Okulun fiziki yapisinin iyilestirilmesi konusunda; okula kazandirilan Fen, Kimya ve Biyoloji Laboratuvarlariyla,
zengin arsiv ve uygun ortamiyla 6grencilerimize bir kiitiiphaneden fazlasin1 sunan okul kiitiphanemizde, yine bu amag ve
hedefler dahilinde hayata gegirilmistir. Bunun yani sira O6grencilerimizin akademik anlamda saglikli ¢aligmalart icin
okulumuzda etiit ve ¢aligma odalar1 diizenlenmistir.

Hafizlik Projesi kapsaminda, hafiz 6grencilerimize hafizliklarini pekistirirken, onlarin akademik sahnede daha diri
ve canli kalmalarim1 6ngéren planlar ve fiziki ortamlar diisiiniilerek bu kizlarimizin da her alanda gelisimine destek
saglamisizdir. Buda okulumuzun tercih edilme oranlarina pozitif katki saglayan bir eylem olmustur.

Bir diger hedefimiz olan “Ahlaki Degerler ve Kur’an Egitimine Verilen Onemin Artmas1” maddesi kapsaminda
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi ile THL Meslek Dereleri ziimrelerimiz is birligi i¢inde galisarak yarigmalar, programlar,
seminerler ve planlar1 dahilinde degerler egitimi konusunda ¢ok yol kat etmigler ve Kuran’t Kerim 0grenme oranini
yiikseltmislerdir.

Sonug olarak 2019-2023 Stratejik Planimizin amaglari, igbirlik¢i, grup ¢calismasina yatkin, is ahlakini edinmis idari
ve 0gretmen kadromuzun disiplinli planlt ¢caligmalari sayesinde hedeflerine ulagmustir.
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2.3. MEVZUAT ANALIZI

[Ikdgretim kurumlar1 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu, 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu kapsaminda faaliyet yiiriitmektedir. Ilkogretim kurumlari, Tiirk Milli Egitiminin
amag ve ilkeleri dogrultusunda;

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,
Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamaktir.

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iligskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1
bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltliri benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglayarak,
ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen,
planli calisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmektir.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak, ilkdgretim kurumlarinin amaci olarak belirlenmistir.

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, bu sorumluluklari ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. Miidiirliiglimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet
alanin1 dilizenleyen tiim mevzuat gozden gecirilerek yasal yilkiimliliikler listesi asagidaki sekilde
olusturulmustur.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yoénetmelik

Atama

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528Sayili Milli Egitim Temel Kanunu [le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {1kdgretim Kurumlari Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y6nergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu

Egitim-Ogretim 6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {1kégretim Kurumlari Yonetmeligi
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Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinim Planli Yiiriitilmesine iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Personel isleri

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhi1 ikdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araclari Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Y0onetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Is Saghg ve Giivenligi

6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu

Is Saghi ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirme Yonetmeligi

Tablo 2. 1 Mevzuat Analizi
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2.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

UST POLITIKA
BELGESI

Kegioren ilge Milli
Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik
Plam

ILGILi BOLUM/REFERANS

Timii

VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

Tiimi

Kalkinma Plam

1.Egitim Altyapis1 Gelistirme
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
3. Kaliteli Egitim Sunumu
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare
1. 6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi

Ogrenci temel o6grenme kazanimlarmin
edinilmesindedogrudan etkiye sahip beserd,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve c¢evre, Sosyal taraflarin katilima,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar
ve gecisleri

Kecioren Belediyesi
2020-2024 Stratejik
Plam

Amag 2 Hedef 2.2

Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslariniza
sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin
en az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir
Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %1001 karsilanacak ve kaliteli
hizmet kapasitesi artirilacaktir.

Tablo 2. 2 Ust Politika Belgeleri
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2.5.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Egitim

Rehberlik Hizmetleri:
Psikolojik Danigma

Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Ogrenci rehberlik hizmetleri
Ogretmen rehberlik hizmetleri
Veli rehberlik hizmetleri
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler:
Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Tiyatro

Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari
Spor Etkinlikleri:

Futbol

Voleybol

Basketbol

Masa Tenisi

Futsal

Bilek Giiresi

Ogretim

Miifredatin Islenmesi:
Planlar

Ogretmenler Kurulu

Ziimre toplantilart

Kurslar:

Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Ders Dis1 Etkinlikler

Halk Egitim Merkezli Kurslar
Ogretimin Uygulanmasi:
Sinif i¢i uygulamalar

Kazanim degerlendirme
Ogretimin Degerlendirilmesi:
Donem i¢i degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Yonetim Isleri

Ogrenci Isleri Hizmeti:

Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav igleri

Rehberlik

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Ogrenci basar1 degerlendirilmesi
Ogrenci davranis degerlendirilmesi
Ogretmen isleri Hizmeti:
Derece terfi

Hizmet ici egitim
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Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler
Mali isler:

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin iglemleri
Taginir mal iglemleri

Yetiskin Egitimi ve Velilerle liskiler

Saghk Hizmetleri:

Ergenlik semineri
Bagimlilikla Miicadele Egitimi
Siddeti onleme egitimi
Velilerle ilgili Hizmetler:
Veli toplantilan

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Planlama siirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. imam Hatip Lisesi Miidiirliig,
faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak iizere kismen dis paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamigtir. Bunu
gergeklestirmeye yonelik olarak i¢ ve dis paydaslara miimkiin oldugunca ulasilmis; onlarin paylasimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlari el verdigi olgiide
stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaslarinin
kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet
ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularmma cevap aranmistir. Paydaslarin kurumla iliskileri
belirlenerek i¢ paydas / dis paydas olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi,
paydasin / kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in
tasidiklar1 dnem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi hazirlanmasia karar vermistir. Bu
matris sayesinde Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalart ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir
kurum i¢in paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir. Kurulusun c¢alisanlari, yoneticileri ve okul aile birligi, i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirligi, Veliler dis
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

ic Paydaslar Dis Paydaslar
OKUL IDARECILERI [LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
OGRETMENLER DIGER OKUL MUDURLUKLERI
OGRENCILER VELILER
OKUL AILE BIRLIGI AILE HEKIMLIKLERI
MAHALLE MUHTARI
ILCE MUFTULUGU
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI
YEREL MEDYA
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PAYDAS LISTESI
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Ilge Milli - Ay )
e Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve
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paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ' Qku}un egitim 6 gr.etlm gﬁamlqr} ve
e I¢ Paydas | imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in \ \ \ \
Birligi
calisir.
Memur ve ; " . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ V \
Kegioren D1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Belediyesi Paydas
. Dis . .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. V \
Okulumuz D1
kayit Bolgesi Pas da Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ V \
Mubhtarliklar yaas

26



PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis

Paydas Lider

Hedef

Cahisanlar Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |<|=<

Memur ve Hizmetliler

P P P P P P

Kegioren Kaymakamligi

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidirligi

KECIOREN Belediye Bagkanlig

Okulumuz kayit bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi

Okul Servis Isletmecisi

< |<| <2 |<2]<|<|<|<] < || = |=&=

2|2 © ||| =<

2| <

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayif

Kecioren Kaymakamligi

\/

Birlikte calig

flge Milli Egitim
Miidiirliigi

\/

Birlikte ¢alis

Kay1t bolgesinde yer alan
okullar

izle

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Bagkanlar1

Caligsmalara dahil
et

Ogretmenler

Caligsmalara dahil
et

Ogrenciler

(Caligmalara dahil
et

Okul Aile Birligi

(Caligmalara dahil
et

Memur ve Hizmetliler

2 | 2] 2| 2| =

Caligsmalara dahil
et

Kecioren Belediyesi

Bilgilendir

Sendikalar

Birlikte ¢alis

Okulumuz kayit Bolgesi
Mubhtarliklar1

izle
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizme
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t
Yararlanici
/Miisteri

KECIOREN
Kaymakamli

g1

KECIOREN

Tlge Milli

Egitim

Miidiirlagi

Kayit

bolgesinde
yer alan
okullar

Kurul/

Komisyon/
Kuliip

Bagskanlar1

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile
birligi

Memur ve
Hizmetli

Kegioren

Belediyesi

Egitim

Sendikalar1

Okulumuz

kayit Bolgesi

Muhtarliklar:
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2.7. PAYDAS ANKETLERININ DEGERLENDIRILMESI

Tablo 2. 3 Ogretmen Anket Sonuglari

2024-2028 Stratejik Plani icin yapilan 6gretmen anketi degerlendirilirken 5'li puanlama sistemi
kullanilmistir. Buna gore her maddenin ortalama puan ve ylzdelik degeri asagidaki tabloda gosterilmistir.

PUAN

MADDE . YUZDELIK
NO ANKET MADDELERI ORTASI;AMA DEGER
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,51 90,2
2 Okulda egitim ve ydnetim kalitesi surekli olarak geligiyor. 4,45 89,0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,31 86,2
4 ;)it(y;,ncl:;grg:lcelﬁlrgi\/ae“ﬁersonelm guvenligini saglamak igin uygun 442 884
5 Okul, yeni kabul edilen 6drencilere uygun destegi saglar. 4,51 90,2
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4,53 90,6
7 Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde ydonlendirir. 4,36 87,2

Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
8 ortami olusturmustur. 4,56 91,2
9 53:_'“ bir 6gretmen olmak igin ihtiyac duydugum kaynaklara erigsimim 4.49 89,8
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,58 91,6
11 :))Olm:zgnslﬁgr:alffrkh ihtiyaclari olan égrencileri desteklemek igin etkin bir 4.47 89.4
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,65 93,0
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 4,56 91,2
14 Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. 4,67 93,4
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki strduraltr. 4,47 89,4
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 4,35 87,0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,45 89,0

2.7.1. Ogretmen Anket Sonuclart
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2.7.2. Veli Anket Sonuclar

2024-2028 Stratejik Plani icin yapilan veli anketi degerlendirilirken 5'li puanlama sistemi kullanilmistir. Buna goére her
maddenin ortalama puan ve ylizdelik degeri asagidaki tabloda gosterilmistir.

MADDE NO | ANKET MADDELERI PUAN YOZDELIK
ORTALAMASI | DEGER
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,23 84,57
2 Okulda egitim ve ydnetim kalitesi surekli olarak geligiyor. 4,00 80,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,79 75,87
4 Okul, 6grencilerin ve personelin guivenligini saglamak icin uygun gavenlik dnlemleri | 4,24 84,84
alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 4,15 82,96
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,15 82,96
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gi¢lendiriyor 4,05 81,08
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir 4,30 86,01
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle 4,03 80,63
anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. | 4,01 80,18
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile kargilastiginda yeterli | 3,92 78,39
destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,06 81,17
13 Herhangi bir problem durumunda mdir endiselerime cevap veriyor. 4,10 81,97
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,78 75,61
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar 4,06 81,17
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 4,11 82,15
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,89 77,85
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,08 81,61
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,34 86,73
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 4,57 91,39
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,64 92,74
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,49 89,78

Tablo 2. 4. Veli Anketi
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2.7.3. Ogrenci Anket Sonuclar

% T poeLg
1| Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,21 84,27
2| Okul temiz ve hijyeniktir. 3,44 68,89
3 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,91 78,12
4 | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. 4,14 82,74
5 F.gr_l_dl"k'L'IItUrIerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 83 25

distniyorum. 4,16 ’
6 | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,29 85,73
7 | Okul midiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,75 74,96
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,83 76,67
9 Okul kisisel hedefler belilememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,84 76,84
10 | okulumda yer almam icin birgok firsat var. 3,89 77,86
11 | Okul bana vyeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,34 66,75
12 | okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 3,09 61,88
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,73 74,53
14 | Bgretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 4,15 83,08
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 3,95 79,06
16 | sinav ve édevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diigiiniiyorum. 3,72 74,44
17 | okulda diizenlenen sanatsal ve killtiirel faaliyetler yeterlidir. 3,73 74,53
18 | Okulda égrencilerin gérisleri dikkate alinir. 3,44 68,89
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,44 68,89
20 | pyK'leri yeterli buluyorum. 3,74 74,87

Tablo 2. 5. Ogrenci Anketi
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2.7. KURUM ICI ANALIZ
Bu boliimde incelenecek konular alt bagliklar halinde verilmistir.

2.8.1. Orgiitsel Yap1

Ogretmenler i
Kuraly Fatih BOSTANCI Oll;;'r'li‘f;le
Okul Miidiirii &
Komisyonlar | Miidiir
Yardimcilan Kurullar
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y?rdlmc1
Hizmetler
] Rehber
Ogrenci _ Zimre _ Brans (0]
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri

Sekil 2. 1. Kurum ii Orgiitsel Yapi

Kurul/Komisyon Ad1
SOSYAL ETKINLIKLER KURULU
OGRENCI DAVRANISLARINI DEGERLENDIRME KURULU
REHBERLIK HIiZMETLERI OKUL YURUTME KURULU
KANTIN DENETLEME KURULU
SERVIiS DENETLEME KURULU
YAZI INCELEME VE SECME KURULU
TASINIR MAL YONETMELIGI SAYIM VE DUSUM KOMiSYONU
TASINIR MAL YONETMELIGI DEGER TESPIT KOMISYONU
SATIN ALMA KOMISYONU
MUAYENE VE TESLIiM ALMA KOMIiSYONU
KALITE TAKIP SISTEMi DANISMA KURULU
WEB YAYIN EKIiBi KOMISYONU
DEMOKRASI EGITiMIi VE OKUL MECLIiSi KOMiSYONU
DEVLET PARASIZ YATILILIK VE BURSLULUK KOMIiSYONU
OKUL AILE BiRLiGI YONETIM KURULU
OKUL AILE BIiRLiGI DENETIM KURULU
KiTAP DAGITIM KOMIiSYONU
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2.8.2. Insan Kaynaklar

2024 Yihh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

illroa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bagyardimcisi 1 1
3 Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2024 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
Lisans 3 60
Yiiksek Lisans 2 40
Tablo 2. 6.Kurumdaki Yonetici Sayisi
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 5 %100

Tablo 2. 7.idari Personel Hizmet Siireleri




Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |1 1 1 1 1 0

Tablo 2. 8.Yonetici Sirkiilasyonu

Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar:

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 33 28 11
Miidiir Bas Yardimcilari 27 19 21
Miidiir Yardimcilart 47 49 41

Tablo 2. 9.Hizmetigi Egitim Sayilari

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu:

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis

Ogretmen Sayist

2021 2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM 5

Tablo 2. 10.0grtmen Sirkiilasyonu
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2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

ST Bransi Erkek Kadin
No

1 Din Kiiltiiri 1 3

2 Matematik 2 4

3 Tiirkge 2 2

4 Sosyal Bilgiler 2 0

5 Fen Bilimleri 3

6 Ingilizce 2 5

7 Beden Egitimi 0 2

8 [kogretim Matematik 0 4

9 Kimya 0 2

10 Teknoloji ve Tasarim 0 1

11 Arapca 2 1

12 Rehberlik 0 3

13 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 1

14 Cografya 2

15 [.LH.L Meslek Dersleri 2 9

16 Biyoloji 0 2

17 Tarih 1 1

18 Felsefe 1 0

19 Fizik 1 1

20 Okul Oncesi 0 8

TOPLAM 18 54
Tablo 2. 11.Mevcut Ogretmen Sayilari

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 6 5 11
7-10 Yil 12 4 16
11-15Y1l 6 4 10
16-20 8 5 13
20 ve lzeri 13 7 20

Tablo 2. 12. &gretmen Hizmet Siireleri
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Ogretmenlerin Konulara Gore Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayis

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 302 322 621 245
Katilmayan Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Sayisi
Tablo 2. 13.Hizmetigi Egitim sayilari
2024 Yil1 Mevcut Hizmetli-Calisan Personel Dagilimi
Tablo 2. 14. Hizmetli falisan P dip
S Gorevi e Erkéi(me 'R argld%s I it Toplam
No Yili
1 [Memur 0 0 0 0
2 |Gegici Isci 0 4 8
3 |Siirekli Is¢i/Hizmetli 2 8
4 |Giivenlik/Bekei 1 4 0
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul mudiiri

Okul midiirii;

1. Uhdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tiizik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini
ylrlitmeye,

3.0kulu diizene koyar, kulu farkli bir yagam alani olarak 6grenci ve

Ogretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5.0kulun amaglarina uygun olarak yOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miidiir yardimcisi

Miidiir yardimcilari;
1. Uhdesindeki sinifin dersine girer.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar|
3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
4. Is saghp ve giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele
alir.

Ogretmenler

Ogretmenler;

1. 1lkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylkiimliidiirler.

3. Simif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinif bir iist sinifta da okuturlar. Derslerini brans
Ogretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet
¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal d6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

8. Issaghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

9. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak.

Yardime1 hizmetler
personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Hizmet yerlerini temizlemek,
3. Aydinlatma ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci dgretmene karsi sorumludurlar.

Giivenlik Gorevlisi

1. Nobeti siiresince, okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

Tablo 2. 15. Gorev Dagilimlan
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri ( 2023-2024 Yih)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danismanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
. Sayis1
. . Gorev Ihtiyac
]l;s1k010]lk Yapan Duyulan Goriisme
amsman - pgrolojik | Psikolojik Odasi
Norm
Damsman | Damsman Sayisi . . . .

Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere

Sayis1 Sayis1 Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
3 3 0 3 513 51 92 242 4142 1126
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2.9.

TEKNOLOJIK DUZEY

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 30 30 30 0
Yazic 11 11 12 5
Tarayict 1 2 4 3
Tepegodz 0 0 0 0
Projeksiyon 10 10 4 0
Televizyon 0 0 1 0
Internet Baglantist Var Var Var Yok
Fen Laboratuvari 1 1 1 1
Bilgisayar Laboratuvari 1 1 1 1
Fax Var Var Var Yok
DVD Player 0 0 0 Yok
Diziistii Bilgisayar 6 6 6 2
Kamera 3 36 36 6
Okul/Kurum Internet Sitesi Var Var Var Yok
Personel E-mail/Adres Orani %100 %100 %100 Yok

Diger arag-geregler

Tablo 2. 16.Teknolojik Altyapi
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 2 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 3 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amacli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X 1 0
Bilgisayar laboratuvari X 1 1
Yemekhane X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 1 0
Spor Alanlart X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvar X 1 1
Teknisyen Odasi X 1 0
Hizmetli Odas1 X 1 0
Arsiv X 1 0
Konferans Salonu X 1 0

Tablo 2. 17. Fiziki Altyapi
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2.10. MALI KAYNAKLAR
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul aile Birligi 810809,67 [860809,6 [930809,6 | 1200000 [ 1300000
Kira Gelileri 23656,07 129570,87(36963,3146204,1 | 57755,1
TL TL TL TL TL
Doner Sermaye 0
Vakif ve Dernekler 0
D1s Kaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM TL
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik Malzeme Alimi 9250 3836,5 10150,08
Bakim-onarim Mal ve

Malzeme Alimi 5498 4 103901,98 p3845,17
Tanitin ve Odiil

Malzemeleri Alimi 4199,80 2806 2600
Yakacak Gideri 330

Basin Yayin ve Matbu

Fvrak AlLmlart 1307,45 65701,03 121605,76
Genel Onarimlar 9677,15 1889 90135,65
Yiyecek ve Gida Alimi 8330,1 23258,18 36848,53
Sosyal faaliyetler

Kurtasiye ve Buro 793737 h1311,64 54678.94
Malzemeleri

Elektrik Tesisat Onarimi 1676,8 015 14346,40
Personel Gideri 17780 33485 129430,90
Bina Sigorta Giderleri 952 1047,03

TOPLAM 178483,16 (93072,50 345296,33270138,70 789809,67 515614,43

Tablo 2. 18.Mali Tablolar

41




2.11. ISTATISTIKI VERILER

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023 Sonu)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Sgretmen sayis Orenct say Toplam Ggrenci | Ogetmen basina den
Kiz Erkek
66 947 55(Anaokulu) 1027 15
Tablo 2. 19.0gretmen/Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 971 38(Anaokulu) | 994 [43(Anaokul)| 990 69(Anaokul)
Toplam Ogrenci Sayisi 1009 1037 1059

Tablo 2. 20.0grenci Sayilan

Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlar1  Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
30 30 30 14 15 15
YILLARA GORE YKS BASARI DURUMLAR
2020-2021 2021-2022 2022-2023
YKS YKS YKS
TYT Ortalamasi 320 373 388
Sllla"Vfl Glrfen Toplam 51 51 56
Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Oram %22.18 %22.71 %23.08

(“o)

Tablo 2. 21. YKS Basari Durumu
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YILLARA GORE LGS BASARI DURUMLARI
DONEM  Ortaokul 8.  Merkezi smavlara Anadoluve Fen Lisesini  Proje IHL ~ Meslek liselerini

sinifta okuyan| giren 6grenci sayis1  Sosyal Bilimler = kazanan kazanan kazanan 6grenci
Ogrenci sayist (LGS) liselerini kazanan  Ggrenci = Ogrenci sayisi sayisi
Ogrenci sayisi sayist
2020-2021 118 118 8 4 53 2
2021-2022 114 114 13 1 62 3
2022-2023 116 116 4 3 70 4
Tablo 2. 22. LGS Basari Durumu
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 70 420
Yemekhane 150 488
Toplant1 Salonu 40 149
Konferans Salonu 300 251
Seminer Salonu 120
Tablo 2. 23. Kapali Alan Kapasiteleri
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani -
Futbol Sahasi -
Kapal1 Spor Salonu 200 515
Diger -
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Sosyal ve Sportif Faaliyetler

SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLER

DONEM Sosyal etkinliklere Alinan Sportif Faaliyetlere Alinan Lisansh 6grenci
katilan derece sayis1 Katilan Ogrenci Sayis1 derece sayisi sayisi
Ogrenci sayis1

2020-2021 89 18 67 8 47
2021-2022 107 14 73 6 89
2022-2023 113 11 89 9 89

Tablo 2. 24. Sosyal Sportif Faaliyetler

Ozel Egitim
OZEL EGITiM ALAN OGRENCILER
DONEM Ozel Egitim Alan Ogrenci Kaynagstirma kapsamindaki 6grenci sayisi
2020-2021 0 21
2021-2022 0 17
2022-2023 0 25

Tablo 2. 25. Ozel Egitim Verileri

Devamsiz 6grenci Durumu

DEVAMSIZ OGRENCIi DURUMU

DONEM 10 giin ve lizeri o Siirekli Devamsiz Siirekli Devamsiz 6grencilerden

. g
devamsiz £ Ogrenci sayist g devami saglanan 6grenci sayisi
Ogrenci sayisi
2020-2021 233 %24 2 %0.2 0
2021-2022 198 %20 2 %0.2 0
2022-2023 128 %13 2 %0.2 0

Tablo 2. 26.Devamsiz Ogrenci Durumlari

Destekleyici Kurslar
DESTEKLEYICi KURSLAR
DONEM Acilan kurs sayis1  Kurslara katilan Ogrenci sayisi Oran %
2020-2021 43 206 %34
2021-2022 55 266 %44
2022-2023 65 232 %64

Tablo 2. 27. Destekleyici Kurslar
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Ogrenci Davramslar

OGRENCI DAVRANISLARI

Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci sayist
Tesekkiir veya Takdir Belgesi alan 6grenci sayisi

Disiplin cezasi alan 6grenci oran1 %

Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Say1
Oran %
Say1
Oran %
Say1
Oran %
Say1
Oran %

Tablo 2. 28.08grenci Davranislari

Yarismalar

YARISMALAR

Hafizlik Yarismasina katilan Ogrenci sayisi (i1)
Siyer-i Nebi Yarismasi (11)

Kur’an- Kerim okuma yarigmas (I1)

Mesleki Bilgi Yarigmasi

Bilek Giiresi Yarismalari

Miinazara Yarismalari
Arapga Yarigmalari
Diger Yarismalar (Ogrenci Sayis1)

Say1
Say1
Say1
Say1
Say1
Say1
Say1
Say1

2020-2021 2021-2022

5
58
1
30
5

30
25
55

Tablo 2. 29.Yarigmalar

DONEM
2020-2021  2021-2022
0 0
0 0
849 843
90.3 87.8
0 0
0 0
513 674
54,57 70,2
DONEM
2022-2023
9 7
63 67
1 1
30 30
5 5
30 30
25 25
63 69
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Okul Aile Birligi ve Veli Is birligi

TOPLANTILAR

DONEM  Velilere verilen Toplantiya katilim ~ Okul Aile Birligi ~ Velilere verilen Evlerinde ziyaret

toplant1 sayis1 orant toplanti sayisi seminer sayis1  edilen veli sayisi
2021-2022 6 %70 2 13 3
2022-2023 6 %70 2 11 1
Sosyal Etkinlikler

DONEM
Etkinlik Tiiri

2021-2022 2022-2023

Kariyer Giinleri v v
40 Sair 40 Siir v v
40 Hadis 40 Ayet v v
Doga ve Motivasyon Gezileri v v
Kandil ve Ramazan Etkinlikleri v v
Gorsel ve Bilimsel Sergiler v v
Piknik Etkinlikleri v v
Spor Etkinlikleri v v

v v

Mezuniyet Etkinlikleri

Tablo 2. 30. Sosyal Etkinlikler
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2.8. KURUM DISI (CEVRE) ANALIZI
2.8.1. PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat
degisiklikleri

* Miifredatin yenilenmesi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanhgi
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
151g81nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odaklh
olmasini saglayici, onleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

* Medyanin olumsuz etkileri ile Kiiltiirel
degerlerdeki catismanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin
akademik basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi

* Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli
mekan olmamasi

* Bircok geleneksel ve sosyal yapinin
etkisinin azalmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Iice merkezinde bulunan okulumuz

cevre mahallelerden 6grenci almaktadir.

Ekonomik cevre degiskenleri

* Kariyer basamaklarinda egitime verilen
onem.

* Calisma sektoriinde gerekli bilgi,
beceri, egitim ve nitelikteki arayis ve
artis.

* Calisma sektorlerinde geleneksel
hizmetten bilgi ve beceri alanlarinin agir
bastig1 hizmet alanlarina kayzis.

«  Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin
Odenekleri temel ihtiyaglarin
giderilmesinde 6nemli bir kaynak olarak
one ¢ikmaktadir.

Teknolojik cevre degiskenleri

e Fatih Projesinin yayginlastiriimasi
Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul
uygulamalari
e Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin gelismesi
e Teknolojinin kullanim amacina
yonelik tehditler
e Teknolojinin sagladig yeni
O0grenme ve paylasim olanaklari
e Toplumun teknolojideki olumsuz
gelismelerin etkisinde kalmasi
¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Etik ve ahlaksal degiskenler

Zamanimizin gorsel ve medya unsurlari
her yerde oldugu gibi burada da yeni
nesli olumsuz etkilemektedir.
Ogrencilerimizin gegmisiyle baglarini
koparmadan kendi 6z kiiltiiriinii tantyip
bunu karakterlerine yansitarak
yasamalar1 ve gelecek nesillere
aktarmalar1 hepimizin ortak
gayelerindendir.
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2.9. GZFT ANALIZI

2.9.1. Kurum I¢i Analiz-Giiclii Zayif Yonler (Gz)

7-

Giiclii Yonler

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi = 1-
yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar
ile siirdiirtilebilir ve verimli is birliklerinin

2-

olmasi 3-
Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve

sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda 4-
basarili olmasi

fletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin

etkin kullaniliyor olmas1 6-

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin 7.
artirtlmasina yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

Okul ve kurumlarimizda egitimin farkl
alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is
birligine yatkin personelin olmasi
Ogrenci,dgretmen ve velilerin goriis,oneri istek
ve taleplerini dikkate alan bir okul yonetiminin
olmasi.

8- Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmast.
Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina
sahip olmasi.

9- Sosyal konulara duyarli ve pedagojik konularda
bilgi sahibi 6gretmen ve yoneticilerimizin
bulunmasi.

10- Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge MEM yoneticilerine kolaylikla
ulasabilmesi.

11- Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi. Spor salonunun
bulunmasi. Duyarli ve ilgili velilerin olmasi.

12- Okul ortaminin siirekli temiz ve diizenli olmasi.
13- Okulun teknolojik agidan sahip oldugu
donanimlar, sundugu olanaklar. Bilisim sinifinin
varlig

14- Simiflardaki 6grenci mevcudunun fazla
kalabalik olmamasi.

15- Okulun konumu dolayisiyla ulasimin kolay
olmasi

16- Okulun fiziki yapisinin ve kadrosunun egitim-
Ogretime hazir olmast

17- Farkl tiirde etkinliklere imkan veren konferans
salonunun bulunmasi

18- Okulun paydaslari ile giiglii bir iligskisinin olmasi
19- Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in projelerin
tretilmesi ve takibinin yapilmasi.

Zayif Yonler

Okul binasimin eski olmasi sebebiyle siirekli tadilat
ve tamirat gerektiren islerin olmasi.

Okulun 6niinden gegen sokagin dar ve yogun olmasi
nedeniyle trafigin zaman zaman sikigmast.

Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine
inanmayist.

Okuloéncesi ¢ag ¢ocuklariin velilerinin okuldncesi
egitime ¢ocuklarim géndermek konusundaki
farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi.

Okulun teknolojik alt yapisinin eski ve eksik olmasi

Okul kiiltiirii ve kurallar1 konusunda kiiciikde olsa bir
grubun hala farkindaliginin olugsmamasi.
8- Kantindeki tirlinlerin 6grenciler tarafindan pahali
bulunmasi
9- Baz1 velilerin kurum kiiltliriine adapte olmakta zorluk
yagamasi
10- Ogrencilerden bir kisminin kurumsal aidiyet
anlaminda zayif kalmasi
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2.9.2. Kurum Dis1 Analiz-Firsat Ve Tehditler (FT)

Firsatlar

Tehditler

1- Yakin ¢evredeki kurum ve kuruluslarla saglikli bir 1-Yakin ¢evredeki okullardaki disiplin olaylarinin fazla

iletisim icerinde olmasi.

2- Mezun olan 6grencilerimizin gidebilecekleri Fen
Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi gibi okullarin yakin
gevrede bulunmasi.

3- Okul Dis1 sosyallesme anlaminda Aile Yagsam
Merkezinin Yaninda Olmasi.

4- Kalite Takip Sisteminin uygulanmasi

5- Hemen hemen her alanda sosyal kiiltiirel,sportif ve
akademik etkinlik ve yarismalarin diizenlenmesi.
6- Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

7- Etkin ekip ¢alismalar igin ¢alisanlarin goniillii
olmast

8- Okulda yemekhane hizmeti olmasi

9- Arapga ve Ingilizce olmak iizere ¢ift yabanc dil
O0grenme imkani

10- Okulumuzda “Kuran-1 Kerim Egitimi” verilmesi

olmasi.

2- Bazi alan 6gretmenlerinin baska okullardan
gorevlendiriliyor olmasi.

3- Ogrencilerin DYK kurslarina devami konusunda
velilerden tam destek alinamamasi.

4- Sosyal medya kullanimmin bagimlilik haline
gelmesi.

5- Binanin eski yap1 oldugundan dolay1 elektrik su vb.
altyap1 sorunlar1 olmasi

6- Zaman zaman yaganan akran zorbaliklar.

7- Oramt her gegen yil azalsa da imam Hatip Lisesine

yonelik olumsuz algilar.

Tablo 2. 31. GZFT Analizleri
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2.10. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan|*Covid-19 salgini ve 6 Subat *Okulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim
Stratejik Planin depremleri sebebiyle planlanan ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Degerlendirilmesi |bazi faaliyetler gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
gerceklestirilememekle birlikte ylriitecektir
genel olarak hedeflere ulagsma
diizeyi yiiksektir
Mevzuat Analizi  |» Teknolojik gelismelerle birlikte |» Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda |hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
sunulmasina olanak saglanmasi  |getirilmesi
Geleneksel 6grenme yontemlerine | * Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
kiyasla daha interaktif ve hizli bir [destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi imkan verecek sekilde diizenlenmesi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve + Ogretim programlar ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
sportif faaliyetlere 6zel egitim yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli |+ Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
diizeyde katilmamasi islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
« 1 ve ilge milli egitim
midirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi
Paydas Analizi »Ailelerin okul dncesi egitime » Aile egitimlerine devam edilmesi

iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan
ve 0grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde
olmamasi

» Kaynastirma/biitliinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiclen dirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

» {1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirtlmast
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

» Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
0gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
iniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi *
Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyact olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

» Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

» Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

s ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiltiiri

*Okullarimizda ¢evre ve iklim

*Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast

uygu lamalarin eksikligi

» Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

» Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl gelisimi

» Kiiresel yasal diizenlemeler
(iilkeler aras1 anlagmalar,
uluslararas1 kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

|Analizi degisikligi konusunda yeterli Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
duyarlilik ve farkindaligin uygulamalarin hayata gegirilmesi
olmamasi
* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi
Teknolojik ve eDijital igerik ve uzaktan egitim  [*Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
Bilisim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
Analizi » Dijital doniisiimiin hayat boyu  |» Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi
0grenme firsatlarinin sunumunu  |» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
kolaylagtirmasi hazirlanmasi
» Teknolojik gelismelerin » Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireglerinde hizli jeksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
degisiklikler ve yenilikler getirmesijanalizinin yapilmasi
» Uzaktan egitim verilecek alanlara [ Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini
iliskin meslek standartlarinin karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
belirlenmemis olmast » Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmin
» Rehberlik hizmetlerinin ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
sunumuna yonelik dijital igeriklerinlfiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
yeterli diizeyde olmamasi
» Teknolojik gelismelerle birlikte
0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
PESTLE Analizi  [*Cevre dostu egitim materyalleri ve|[Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi

yoniinde politikalar olusturulmast

» Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi
* Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giiglendirerek kaynak olusturulmasi

» Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is

birliklerinin giiglendirilmesi
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3. BOLUM

MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER



3.1. MISYON

Biz, biitiin 6grencilerimizin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak, onlarin Milli birer kimlik
kazanmus, bilgili, becerili, ahlakl kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tammmak ve
onlara Tiirkiye Yiizyilinin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek alt yapiya sahip beceriler
kazandirarak bir iist 6grenim kurumuna hazirlamak i¢in variz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme
ortamlarimizla 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglayarak yerel ve kiiresel
problemlere duyarl, ¢oziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistirme cabasindayiz.

3.2. VIZYON

Ogrenen okul modelini uygulamak icin takim ruhuna inanms herkesin her giin daha iyiye
ulasmak icin cahstig, bilgi cagimin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojinin etkin kullanimim
saglamak yolu ile Tiirkiye ve cagdas iilkelerdeki esdeger okullarla yarisacak diizeye erismis
kaliteli, seckin ve kurumsallasmis bir okul olmaktir.
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3.3.

TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
Insan haklarma saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
Katilime1, hosgoriilii, seffaf ve yapict olmak
Ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve ¢gevresiyle barigik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime acik olmak

Calisana deger vermek

Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak

Milli degerlerimize baglilik

Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik
Dini degerlerimize baglilik

Hosgoriilii olmak

Insanlarin inang ve fikirlerine saygili olmak
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Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.(anaokulu,ortaokul ve lise)

Destekleme ve Yetistirme kurlarima katilim oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplarimi énleyici cahsmalar yapilarak ,

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedefe Baslangic
Ll . Performans Gostergeleri Etkisi(%) degeri o) 2025 AP A APk
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
etistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
1.1.1. {‘V) 3 yiyap & 30 0 %89,8 | %92,7 %95,6 %98,5 %99,9
(o]
PG
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG 112, ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not 30 0 81 g5 %8 o1 94
ortalamasi
20 gln ve lzeri 6zUrstz devamsizlik yapan
PG 1.1.3. Ogrenci orani (%) 20 0 %1,73 %1.43 %1,13 %0,8 %0,5
20 gln ve Ulzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci
PG 1.1.4 orani (%) 20 0 %1,73 %1.43 %1,13 %0,8 %0,5

Koordinator Birim

Ogrenci islerinden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Miidir Yarimeilari, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Riskler Veli ilgi ve desteginin yetersiz kalmasi.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik galismalar yiritilecektir
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Maaliyet Tahmini 53707 TL
Tespitler Kurslara olan ilgi ve katihmin ilerleyen zamanlarinda azalmasi.
ihtiyaclar Saglam bir iletisim, siki takip ve veli destegi.
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Stratejik Amag 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

:l L Stratejik Hedef 1.2. Okul éncesi egitime erisimin artirilmasi.

Hedefe Baslangic
PG NO R D .S 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi(%) degeri
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak
PG 1.2.1. olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 40 0 %297,5 %97,8 %98,1 %98,4 %99,9
- — 5
PG 122, Tim dersliklerin doluluk orani (%) 40 0 %81,25 %84,75 %87,75 %90,75 %99,9
Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk
PG 1.2.3. sayisl 20 0 139 142 147 151 156
Koordinator Birim Miidiir Yardimest
isbirligi Yapilacak
Birimler Rehberlik Servisi, Anasinifi ziimresi, Okul Aile Birligi
e Sosyal,ekonomik ve ¢evresel faktorlerin etkisi.
Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
Stratejiler Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maaliyet Tahmini 118471 TL
Tespitler Veli iletisim kanallarinin etkisizligi.
Ihtiyaclar Etkili iletisim stratejileri gelistirmek.

Tablo 4. 1. Egitim Ogretime Erisim PG
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Stratejik Amac 2:0grencilerin hayata ve gelecege erdemli sekilde hazirlanmas

icin bilgi,beceri,tutum ve davramis kazanmalar: saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin ilgi,beceri ve yetenekler gelistirilere

iist yerlesime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

PG NO ) ) Elflfd.eﬁj Baslangic 155> 4 Hedef| 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef
Performans Gostergeleri isi(%) degeri
PG 2.1.1 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant 15 0 %68.4 | %71.4 %74.4 %77.4 %80.4
PG 2.1.2 Onlisans programina yerlesen dgrenci orani 15 0 %11.3 %14.3 %173 %20.3 %23.3
PG 2.1.3 Kariyer rehberligine katilan 6grenci sayisi 10 0 91 93 96 99 102
Tercih damigmanlig faali,yetlerinden yararlanan dgrenci 15 0 129 133 137 142 147
PG 2.14 say1s1
PG 2.1.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi. 15 0 3 4 5 6 7
Koordinator Birim Okul Idaresi.
isbirligi Yapilacak
Birimler Okul Rehberlik Servisi.
Riskler . o . o g
Ogrencilerin kisisel ve akademik olarak kendilerini tam tanimadiklarindan boliim se¢me konusunda yasadiklar: sikintilar.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere ydnelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
Maaliyet Tahmini 94777 TL
Tespitler DYK Kurslarina dizenli devam eden 6grencilerin akademik anlamda basarilarinin ve tst kuruma yerlesme oranlarinin yiksek olmasi.
intiyaglar Kariyer rehberligi konusunda uzmanlardan destek alarak 6grencilerin ilgi yetenek ve egilimlerinin farkindaliginin saglanmasi.

Tablo 4. 2. Egitim Ogretimde Kalitenin Artinmi PG
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Stratejik Amac¢ 2.0Ogrencilere medeniyetimizin,insanhgimizin ortak
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilere akademik basariyla
birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedefe

" q . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

LG b e S E(f,'/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef Hedef Hedef | Hedef Hedef
MATEMATIK 5 0 84.5 | 86.5 | 87.5 | 88.5 | 89.5
TURKCE 5 0 88.7 | 89.7 | 90.7 | 91.7 | 92.7

PG 2.2.1 Genel Kultlr dersleri yil sonu puan ortalamasi FEN 5 0 82.4 83.4 84.4 85.4 86.4
SOSYAL BiLIMLER 5 0 83.8 | 84.8 | 858 | 86.8 | 87.8
YABANCI DiL 5 0 863 | 87.3 | 883 | 89.3 | 90.3
Kur’an-1 Kerim 5 0 96 97 98 99 99.9
Arapca dersi 5 0 92 93 94 95 96

PG 2.2.2 Dersleri yil sonu puan ortalamasi
Peygamberimizin Hayati dersi 5 0 90 91 92 93 94
Temel Dini Bilgiler dersi 5 0 92 93 94 95 96

PG 2.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 0 26 28 30 32 34
Ulusal proje sayisi 10 0 5 6 7 8 9

PG 2.2.4 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
Uluslararasi proje sayisi 5 0 2 2 2 3 3
Ulusal projeler 10 0 %6 %9 %12 | °%15 | °18

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi -
PG 2.2.5 Uluslararasi projeler
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) proj 5 0 %0.6 | %0.09 | %0.12 | %0.15 | %0.18
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Koordinator Birim

Okul Midiirii

:;il;iill'lllilieirYapllacak Kiiltiir iglerinden sorumlu miidiir yardimcisi, Ziimreler, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi
Riskler Sosyal medya unsurlarinin akademik basariy1 olumsuz etkilemesi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir. )
Strateiiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
1 ve ygrlsmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
Maaliyet Tahmini 71083 TL
Tespitler Yogun miifredatin 6grencilerin tasarima ve girisimcilige olan ilgilerini torpiilemesi.
ihtiyaclar Ders miifredatlarinin azaltilarak hem akademik basari, hem de tasarim ve girisimcilik konular1 i¢in uygun zamanin saglanmasi.

Tablo 4. 3. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi PG
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Stratejik Amac 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde Stratejik Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve

hazirlanmasi  igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir. hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikler
artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LAcLY Performans Géstergeleri Et(l((;s; Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
0

PG 2.3.1 N S .

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi 30 0 1 2 3 4 5
PG 2.3.2 E:)anm dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 6grenci orani 30 0 %7 %10 %13 %16 %19

()

PG 2.3.3 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 8nemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi 20 0 4 6 8 10 12
PG 2.3.4 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 30 0 86.3 87.3 88.3 89.3 90.3
PG 235 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme toplantilarina katihm 30 0 %50 %53 %56 %59 %62

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maaliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

orani (%)

Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimcis

Rehberlik Servisi, Ziimreler, Okul Aile Birligi

Cogu dgrencinin akademik basariya odaklandigindan sosyal faaliyetler ve projelere katilim konusundaki isteksizlikleri.
Yabanci dil 6grenme ve gelistirme konusundaki olumsuz tutumlar.

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir. S2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar saglanacaktir. S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve
platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan: saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

71083 TL

Kimi ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6gretmen ve 6grencilerin proje ¢aligmalari i¢in ayrilan zamanin yetersiz olarak degerlendirmeleri.
Yabanci dil 6grenme siirecinde miifredatin yogun , pratiginin az olmasinin dil gelisimini olumsuz etkilemesi.

Yabanci dil 6gretim programlarinda pratik konusma becerilerine daha fazla yer verilmesi.
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Stratejik Amag¢ 3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

artirmak maciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Hedef 3.1. egitim ve 6@retimin saghkh ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg gelistirilecektir

Koordinatér Birim
Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Okul Miidiirii

[lgili miidiir yardimcist, Rehberlik Servisi, Ziimreler, Okul Aile Birligi
Ogrencinin fiziksel,ruhsal saglig1 ve giivenligi ile ilgili endiseler.
Sosyal ve ekonomik faktorler ile velinin okuldaki egitimlere olan ilgisinin yetersizligi.

PG NO Hedefe |Baslangig 2024 2025 2026 | 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef | Hedef |Hedef |Hedef
Ogretmen 20 0 63 65 67 69 72
PG 311 Bagimlilikla miicadele ilgili konularda egitim
alan kisi sayisi ogrenci 10 0 450 464 478 | 492 807
Ogretmen 20 0 63 65 67 | 69 72
PG 3.12 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
o alan kisi sayisi. ogrenci 10 0 810 834 859 | 885 912
Ogretmen 20 0 63 65 67 69 72
PG 313 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
o egitim alan kisi sayisi ogrenci 10 0 850 875 901 928 956
Hijyen,gida giivenirligi ve bulasici hastaliklar ile ilgili Ogretmen 20 0 61 63 65 67 69
PG3.1.4 konularda egitim alan kisi sayisi. :
égrenm 10 0 800 824 849 874 901

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespit ve ihtiyaclar

Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Basarili ve rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger dgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

53707 TL

Veli ve 6grencilerin egitimi i¢in uzmanlarla isnirligi yapip, egitimleri daha cazip ve katilima istekli hale getirmek.

Tablo 4. 4. Kurumsal Kapasite PG
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Stratejik Amac¢ 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Okulun fiziki mekénlarinin okulun ihtiyac¢ ve

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG NO
PG 3.2.1
PG 3.2.2
PG 3.2.3
Koordinatér Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maaliyet Tahmini
Tespitler

intiyaclar

i P22
iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi 35 0 1 1 1
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 35 0 %70 %73 %76
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30 0 4 3 2

Okul Miidiirti

Satin alma komisyonu, ilgili Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi

Teknolojik alt yapinin egitimi sekteye ugratmasi.

Kaynak kisitlar1 ve alt yap1 eksikligi.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisimi giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

118471 TL
Okul pansiyonu fiziki mekan ve alt yap1 sisteminin eski durumda olmasi.

Fiziki mekan ve alt yap1 sisteminin iyilestirilmesi i¢in maddi destek saglanmasi.

Tablo 4. 5. Kurumsal Kapasite PG

2027
Hedef

1

%179

2028
Hedef

1

%82
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Stratejik Ama¢ 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal Stratejik Hedef

imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir. 3.3.Egitim ve dgretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestiril
mesi icin okul giivenligi gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELER

Hedefe

. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LAcLY Performans Gostergeleri Et(l;:; Degerii Hedef| Hedef Hedef  Hedef  Hedef
PG 3.3.1 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci sayisi 35 0 900 927 955 986 1001
PG 3.3.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 35 0 64 66 68 70 72
PG 3.3.3 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 30 0 1 2 3 4 5
Koordinator Birim Okul idaresi.
isbirligi Yapilacak S e
Birimler AKUt ve ilgili STK'lar.
Riskler Egitim ve tatbikatlara olan ilgilin azlig1.

Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maaliyet Tahmini 50548 TL
Tespitler Afet ve acil durum tatbikatlarinin amacina uygunlugunun tespiti.
it Verilecek egitimlerin, yapilacak tatbikatlarin uzman kisiler tarafindan planlanip uygulanmasi.

Tablo 4. 6. Kurumsal Kapasite PG
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 789.810 | 1.058.345 | 1.439.349 | 1.986.302 | 2.820.549 8.094.354
TOPLAM 789.810 | 1.058.345 | 1.439.349 | 1.986.302 | 2.820.549 8.094.354
Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 236.943 317.503 431.805 595.891 846.165 2.428.306

Hedef 1 118.471 158.752 215.902 297.945 423.082 1.214.153
Hedef 2 118.471 158.752 215.902 297.945 423.082 1.214.153
AMAC 2 236.943 317.503 431.805 595.891 846.165 2.428.306

Hedef 1 94.777 127.001 172.722 238.356 338.466 971.323

Hedef 2 71.083 95.251 129.541 178.767 253.849 728.492

Hedef 3 71.083 95.251 129.541 178.767 253.849 728.492
AMAC3 315.924 423.338 575.740 794.521 | 1.128.219 3.237.742

Hedef 1 53.707 71.967 97.876 135.069 191.797 550.416

Hedef 2 53.707 71.967 97.876 135.069 191.797 550.416

Hedef 3 ‘ 53.707 71.967 97.876 135.069 191.797 556.416

Hedef 4 53.707 71.967 97.876 135.069 191.797 550.416

Hedef 5 50.548 67.734 92.118 127.123 180.515 518.039

Hedef 6 50.548 67.734 92.118 127.123 180.515 518.039
AMAC TOPLAM 789.810 [1.058.345(1.439.349|1.986.302|2.820.549| 8.094.354

Tablo 4. 7. Maliyet Hesaplari
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1. IZLEME DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Okulumuz, bes yillik (2024-2028) donemini kapsayan Stratejik Planinda 3 stratejik amag, 6 stratejik
hedef, 16 performans gostergesi belirlemistir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun sekilde
yonetilip  yonetilmediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin belirli araliklarla izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. izleme faaliyetleri, amac ve hedeflere iliskin kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla, performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve yoneticilerin degerlendirebilmesi i¢in belirlenen donemler itibariyle raporlanmasi
faaliyetlerini igeren, uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplanarak analiz edildigi tekrarli bir siiregtir.

Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirligini analiz etmek amaciyla, devam eden veya tamamlanmis
faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ne olciide ulastigini ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel incelemeler igeren faaliyetlerdir.

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, onceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planin her yilin ilk alti aylik déneminde sadece izleme amacl olarak Temmuz ay1 sonuna
kadar “izleme tablosu”, “yilsonu izleme ve degerlendirme raporu” ise ilgili donemi takip eden Subat ay1
sonuna kadar hazirlanacak olup yilsonu izleme ve degerlendirme raporu; Okul Miidiirii baskanliginda
yapilan izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde hazirlanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve
yillik olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yi1lin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli
calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

5.1.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plani, 2024-2028 yillarmi
kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulagsmasi icin bu donemler i¢inde yilda iki kez
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cercevesinde, Miidiirliigiin
birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlartyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.
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5.1.2. Performans Degerlendirmesi

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile
ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde SGB istatistik boliimiimiizde toplanmakta ve SPE
tarafindan degerlendirilmektedir.

+  Stratejik planin gézden gecirilmesi,

« Performans degerlendirilmesi ve dl¢limii,
« Sonuglarin izlenmesi,

+  Siirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler iginde bu dort unsurun gozden gegirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 g¢ergevesinde miidiirliiglin birimlerinin
hazirlayacag 6 aylik faaliyet raporlartyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi ic¢in plana 151k tutacaktir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Degerlendirme Gergeklestirilme

Dénemi Zamam 1zleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Zaman Kapsamm

Aciklamasi

Birinci Gostergelerin gergeklesme durumlari

Her yilin temmuz ay1 e Ocak-Temmuz
Y Y hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye

izleme Degerlendirme

Dénemi icerisinde sunulmasi donemi
ikinci Ust yonetici bagkanliginda gosterge
anat . . Izleyen yilin subat ay1 | hedeflerinden sapmalarin ve sapma .
Izleme Degerlendirme . . . . Tiim yil
Dé ] sonuna kadar nedenlerinin degerlendirilerek gerekli

onemi

tedbirlerin alinmasi

Tablo 5. 1. izleme Degerlendirme Donemi
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