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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglarn, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tam!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, bitun varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinydda cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedt yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-rmiicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali goridlmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seraitiginde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gorevlerimizden birisi okulumuza gelen geng zihinlerin
mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli hedefler dogrultusunda
kendilerini gelistirerek yeni bilgiler {iretebilmeleri i¢cin onlara hem yol gostermek hem de uygun
ortamlar sunmaktir. Stirekli gelisen ve degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim 6gretim
anlayisinin  siirdiiriilebilmesi ka¢imilmaz olarak bu amaca yonelik stratejilerin - gelistirilip
planlanmasi ve en etkin bicimde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Katilimer bir anlayisla kendi gergeklikleri iizerine insa edilmis iyi bir hedefler stratejisinin
her zaman sonug verecegine iliskin inangla planlama ekibimizin 6zgiin ¢alismalariin {iriinii olan
bu plan okulumuzun 2019-2023 yillarina ait vizyonunu yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaglarimizi,
temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve Onceliklerimizi, performans gostergelerimizi, bunlara



ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi igeren ve gelecegin sistematik ve
disiplinli planlanmas1 ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin Onlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin
kazanilmasi ve sonugta kurumsallasmanin saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi
beklenen 2019-2023 doénemi stratejik planimizin, okulumuzun hedeflerine ulagsmasinda iyi bir
rehber olmasi dilegiyle, planlama siirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tiim ¢alisanlarimiza,
paydaslarimiza en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Fatih BOSTANCI
Okul Miidiirti



GIRIS

Sehit Ahmet Ozsoy K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi, kurum kiiltiiriiniin ve kurum misyonu,
vizyonu ve Tiirk Milli Egitiminin Temel Amagclari dogrultusunda 6grenciler yetistirebilmek icin
planlt bir okul anlayisiyla hareket etmektedir. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zlim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir.

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigt hiz, artik kaginilmazlart da oniimiize sererek kendini gdstermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢inilmazligi da olduk¢a biiylik O6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiltlirlinli kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Stratejik planlama ¢alismalari
kurumumuzun, mevcut durumu ortaya konularak kurumsal kapasitemizin gelistirilmesi ve kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirliginin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu mali yonetiminin yapisim1 ve isleyisini,
kamu biit¢elerinin hazirlanmasin1 ve uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini1 ve mali kontroliinii diizenlemeyi amacglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve Bakanligimizin 18/09/2018 tarihli ve 2018/16 say1l1 Stratejik Planlama Konulu
Genelgesi, 26 Subat 2018 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile Bakanligimizin 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Program
dogrultusunda siirdiiriilmiis ve tamamlanmastir.

Hedefimiz yalnizca akademik basariya odaklanmig 6grenciler yetistirmek degil, girdikleri
her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 6rnek olan, lilkemizi daha da ileriye gotiirecek diiriist, glivenilir,
kendini gergeklestirebilen bireyler, nesiller yetistirmektir. Yonetim ve egitimci kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek, ilim, hikmet ve
irfan ile donanmig gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Saygilarimizla.

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan EKkibi
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KURUM KiMLIiK BiLGiSi

Kurum Adi Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
[ | )
Kurum Statiisii Kamu Ozel
Yonetici :5
Kurumda Calisan Personel Sayisi | Ogretmen 161
Memur 01
Hizmetli : 8 ISKUR ¢alisani, 6 isgi
Ogrenci Sayisi 1003
. .
Ogretim Sekli Normal ikili

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 031238000 59

Faks : 0312 380 00 59

Kurum Web Adresi

http://ahmetozsoyihl.meb.k12.tr/

Mail Adresi

762586@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Kuscagiz mah. Sanatoryum cad. no: 275
Posta Kodu :06290

llce : Kegiéren

ili : Ankara

Kurum Miidiiri

Fatih BOSTANCI GSM Tel: 0505 383 79 19

Kurum Miudiir Yardimcisi

Biulent OZGE GSM Tel: 0505 775 38 68
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Geligtirme

BT Bilgi Teknolojileri

DOGEP - DKAB Ogretmenleri Gelisim Programi

YOGEP - Yonetici Gelisim Programi

GIH Genel idare Hizmetleri

GIHS Genel idare Hizmetleri Sinifi

GZFT Giiglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

DOGM Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

KiK Kamu ihale Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEM Milli Egitim Midiirliigii

OGEP Ogretmen Gelisim Programi

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati

TEOG Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Gelismeler

PG Performans Gostergesi

PYBS Parasiz Yatili ve Bursluluk Sinavi

KTS Kalite Takip Sistemi

STK Sivil Toplum Kuruluslar

DKAB Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

STEM Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Miihendislik (Engineering) ve Matematik

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




TANIMLAR

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Mudiirliigiiniin, Stratejilerini hayata ge¢irmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi: Okul Midirliigiiniin, Giiclii ve Zayif yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analizi,

Hedefler: Okul Miidiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gegirmek i¢in kurumca belirledigi
oOlgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yoénetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan 6l¢iilebilir fedakarliklarin toplamini,

Misyon: Milli Egitim Midiirliigiiniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini ve gérevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilari tizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan,
iirlin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

A. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
kurumlardir.
B. Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir.
Performans: Milli Egitim Miidiirligiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren olgiilebilir nitelikteki
unsurlari

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan, akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istlin yetenekli 6grenciler i¢in
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Ogrencilerin 6ziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.
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Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {ist bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli

bicimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara

0zgl olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,

Ozel Egitime Thtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel

ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, iiretici diislince, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade
eder.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1. BOLUM

GIRIS VE PLAN HAZIRLIK
SURECI



1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’nin giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak
lizere yeni stratejiler gelistirmek ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclayarak; okulumuzda toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katihmciigi 6nemseyen,
hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisi olusturmak.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan,Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi’ne mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amacg, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Numarali Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.4. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, 26.05.2006 tarihli ve 26179
sayilt Resmi

Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ve Milli Egitim Bakanliinin 2018/16 sayili genelgesi
dogrultusunda kurulmustur. Ekip plan hazirlama doénemi boyunca il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin  koordinatorleri araciligir ile ve takvim dogrultusunda yapilan toplantilarda
paylastiklar bilgiler dogrultusunda bu plani hazirlamistir.

Kurumun 5 yillik planlamasinda ve wulasilmak istenen hedeflerin belirlenmesinde
paydaslardan edinilen izlenimler, dile getirilen sikayet, oneri ve ihtiyaglar dikkate alinmistir.

Kurumumuzda biitiin ¢aligmalar bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
planli calisma sistemi ile gerceklestirilmektedir. "Kurum Gelisim Modelini" benimseyen
kurumumuz, kurum toplumunun biitiiniinii gelisim stirecine katmaktadir.

Planli Kurum Gelisim Siireci ile Kurumumuz;
Daha etkin ve verimli kurum olmay,
Kurumda karar verici siireci gelistirmeyi,
Isbirligini gelistirmeyi,

Personel gelisimini desteklemeyi,

AN N N N

Ekip ¢alismalarimi gelistirmeyi,
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v Kurum paydaslarinin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamay1 amaglamaktadir.

Kurumun mevcut durum analizinden yola ¢ikilarak uzun vadeli planlamasi yapilmis; bu
stiregte veli, 68retmen ve Ogrenci gorisleri alinmis; stratejik amaglar bu goriisler dogrultusunda
belirlenmistir. Paydaslarimizin memnuniyeti, ¢alismalarimizi yiiriitiirken 6nemli bir veri kaynagidir.
Onlarin memnuniyet dl¢iileri calismalarimiza 1s1k tutar.

Kurumun uzun dénemli planlamasi ve yillik plani olusturulurken mevcut durum analizi
olarak PESTLE ve GZFT (SWOT) Analizleri yapilmistir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin
belirlenmesinde;

v Kurumumuzun hangi kuvvetli yonii kurumumuza hangi avantajlar kazandirir;
v Hangi firsatlar kurumumuzun hangi giicliiklerin {istesinden gelmesini saglar;
v Hangi gii¢lii yonler kurumumuzda hangi problemleri ¢6zmemizi saglar, sorularina cevaplar

aranmigtir.

Kurumumuzun uzun vadeli planlamasi yapilirken mevcut kurumsal performansin arastirma
ve inceleme faaliyetleri, bakanlik planlamalari, yakin ¢evrenin ekonomik ve demografik
gostergeleri, egitimde ve bilimde yasanan gelismeler dikkate alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calhisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Strateji
gelistirme birimlerinin fonksiyonlart sunlardir;

a) Stratejik yonetim ve planlama.
*Misyon belirleme.
*Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma. Veri-analiz ve arastirma-
gelistirme.
b) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme.
) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
*Biitce ve performans programi.
*Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
*I¢ kontrol.

Okulumuzun yoneticileri hazirlik asamalarinda bilgilendirme toplantilar1 ile plan hakkinda
farkindalik olusmasi saglamiglardir. Stratejik plan iist kurulu ile planlama donemlerinde toplanti
yapilmis ve her asamada Ust Kurulun plandan haberdar olmasi saglanmistir. Misyon, Vizyon
ifadeleri son toplantida Ust Kurul tarafindan revize edilerek onaya hazir hale getirilmistir.

Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi Miidiirliigiimiiz idarecilerinin dogal katilimu ile
asagidaki gibi olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLAN EKIBI

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI

1 | Fatih BOSTANCI OKUL MUDURU

2 | Bilent OZGE MUDUR YARDIMCISI

3 | Nuray YAMAN OGRETMEN

4 | Nurgil OLGUN OKUL AILE BIRLIGi BASKANI

5 | Mustafa ERDOGAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Planlama ¢alismalarinda gorev alacak ogretmenlerimiz toplantilar araciligi ile bilgilendirilmis,
stratejik plan egitimleri ile yeterlilikleri artinlmis ve calismalara aktif olarak katilmistir.
Okulumuzun bu yil ilk defa kapsamli bir plan hazirlayacak olmasindan dolayi, 2018/16 sayili
genelge esas alinarak miimkiin olan en iyi planlamanin yapilabilmesi icin paydaslarla ve ekip

iiyeleri ile toplantilar diizenlenmistir. Plan hazirlama ekibi asagidaki gibi olusmustur:

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

SIRA ADI SOYADI GOREViI
1 | Biilent OZGE MUDUR YARDIMCISI
2 | Latif SAVAS OGRETMEN
3 | Metin OZDEMIR OGRETMEN
4 | Oznur COPUR OGRETMEN
5 | Atakan AYDOGDU OGRETMEN
6 | Gilay YILDIZ OGRETMEN
7 | Mine YUZER OGRETMEN
8 | Halil TAKDIM OGRETMEN
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. Faaliyet
Uygulanmakta Ust Alanlari fle

Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat | Politika Uriin ve PESTLE GZFT
Tarihge Planin Analizi Belgeleri Analizi Analizi

. o : - Hizmetlerin
Degerlendirilmesi Analizi : :
Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi H Stratejiler

Performans Programi

izleme Degerlendirme
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1.6.

STRATEJiK PLANLAMA SURECI
Cumhurbagkanligr Yiiz Gilinliik Eylem Plani’nda 2019-2023 doénemine iliskin stratejik plan
caligmalarinin kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi istenilmistir. Bu kapsamda Sehit
Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun’un 9’uncu
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar.” hiikkmii cer¢evesinde ve 2018 yili igerisinde Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan “MEB
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” ile belirlenmis usul ve esaslara gore hazirlanmaistir.

SIRA
NO YAPILANLAR
Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 5018 Sayili Kanun ve ilgili
1. yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik ¢aligmalar1 yapmak i¢in Bakanlik genelgesi
kurumumuza gonderilmistir.
2 Kurumumuzda stratejik planlama ekibinde gorev alanlara bilgilendirme toplantisi
' yapilmustir.
3. Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulmustur.
4. Stratejik plan ekibi planlama yapmus, calisma takvimi ¢ikartilmistir.
S. Gecmis yillarin istatistikleri ¢ikarilmistir.
6 Stratejik planin ilk boliimii olan Keg¢idren’in tarihi, fiziki, idari ve sosyal yapisi
' arastirilmistir.
7. “Paydas Anketi” PESTLE ve “GZFT (SWOT) Analizi” yapilmistir.
8. Kegidren’in egitim tarihi ¢ikarilmigtir.
9. Paydaglarla toplantilar yapilmistir.
10. Okulun misyon, vizyon, stratejik amaglar1 olusturulmustur.
1 Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii niin yasal yetki ve
' sorumluluklarin ele alan mevzuat analizi yapilmstir.
Bu faaliyetlerin belirlenmesi esnasinda okulumuzdaki 6gretmenlerle, yardimci
12. personellerle, 6grencilerle ve velilerle yiiz yilize gériismeler yapilmis, goriis, 6neri
ve teklifleri degerlendirilmistir.
13 Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023
' Stratejik Plan1 hazirlanip Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunulmustur.
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1.7. IS TAKVIMININ OLUSTURULMASI

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman c¢izelgesi hazirlanmigtir.

2018 2019

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelgenin Yayinlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine
Bildirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi
STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMASI

DURUM ANALIZi

Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine yonelik egitim ve
bilgilendirme toplantisi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetler

Kurulus i¢i analizi

Mevzuat analizi

GZFT analizi

I¢-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

GELECEGE YONELIM

Misyon, vizyon, temel degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaglar, hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yayilanmasi ve E-Posta Seklinde il
AR-GE Birimine Gonderilmesi
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1. TARIHSEL GELISIM

Imam Hatip Okullariin tarihi, Cumhuriyet tarihi kadar eskidir. imam hatip okullar;, Milli
Egitim Bakanligina bagli olarak acilan ve genel ortadgretim sistemi igerisinde yer alan kokli
kurumlarimizdandir. Bu kurumlar, 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanuna dayali olarak
kurulmustur. 13.10.1951 tarih ve 601 sayili Miidiirler Komisyonu Kararinin 17 Ekim 1951 tarihinde
donemin Milli Egitim Bakani Tevfik Ileri tarafindan onaylanmasiyla bugiinkii imam hatip okullar1 resmi
olarak agilmistir. ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile birlikte 2012-2013 egitim &gretim déneminde Imam Hatip Liseleri'nin ortaokul béliimleri tekrar
acilmis ve halen, 1973 Tarih ve 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 2012 Tarih ve 6287 Sayili
Kanun kapsaminda okullarimizda fen, sosyal, dil, spor, sanat ve kiiltiir dersleri ile birlikte Temel Islam
Bilimlerine ait dersler verilmektedir.

Okulumuz 15 Temmuz darbe girisimi sonras1 667 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kapatilarak
Milli Egitim Bakanligina devredilen 6zel bir okulun binasinda bulunmaktadir. Okulumuza ismi verilen,
Kara Kuvvetleri Komutani'nin korumasi olan Topgu Astsubay Kidemli Bas¢avus Biilent Aydin, 15
Temmuz darbe girisimi aksami saat 21.30 civarinda Genelkurmay Karargahi’nda silahli darbeci
askerlerle catigsmaya girmis ve 15 Temmuz’un ilk sehidi olmustur.

Okulumuz mevcut binasinda 2016-2017 Egitim 6gretim yilinda faaliyete baglamistir. Okulun 2016-2017
egitim Ogretim yilina hazir girebilmesi i¢in yaz donemi boyunca tadilat isleri yapilmaya calisilmis olup
zor sartlar altinda olsa da egitim 6gretime hazir hale getirilmistir.

2016-2017 egitim 6gretim yilinda okulumuz 1 Kurucu Miidiir, 1 Miidiir Yardimeisi, Tiirkge, Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, ingilizce ve Din Kiiltiirii branslarinda toplam 6 kadrolu dgretmen, 80
ogrenci ile egitime baslamig 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 6grenci sayist 378, kadrolu 6gretmen
sayist ise 35 olmustur.

Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerinin yaninda Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirmek ve eglenmelerini saglamak, gilizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve
katilimlarint saglamak ve yeni ilgi alanlar1 kazanmalarma imkan saglayarak yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak amaciyla ¢esitli
faaliyetler yapilmaktadir. Bilisim teknolojileri ve miizik sinifi, teknoloji ve tasarim ve resim atdlyeleri,
Kuran-1 Kerim okuma odasi, akil zeka oyunlar1 alani, kapali spor salonu ile okulumuz akilci, evrensel,
ozgiirliik¢ii, yenilik¢i, yaratici, hesap verilebilir, seffaf, katilimci, paydaslariyla siki iligkiler icerisinde
olan, gilivenilir, dinamik ve onci kiiltiirii ile 2018-2019 egitim Ogretim yili itibariyle kisa siirede
ilgemizde kurumsal vizyonu, kapasitesi ile drnek bir okul haline gelmistir.
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2.2. MEVZUAT ANALIZI

[Ikogretim kurumlar1 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu kapsaminda faaliyet yiiriitmektedir. Ilkogretim kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin amag¢ ve
ilkeleri dogrultusunda;

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak, dgrencilerin,
milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi
duymalarini saglamaktir.

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve cevresi
ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢cinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1 bilen,
diirtist, erdemli, 1yi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiiri benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢aligmalarm birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglayarak,
ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen,
planli ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmektir.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk
ve aliskanligi kazanmalarini saglamak, ilkdgretim kurumlarinin amaci olarak belirlenmistir.

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, bu sorumluluklar ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet
alanim1 dilizenleyen tiim mevzuat gdzden gecirilerek yasal yiikiimliilikler listesi asagidaki sekilde
olusturulmustur.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Atama

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

(diil, Disiplin

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

Egitim-Ogretim 6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
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Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda

Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Personel isleri

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki

Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Is Saghg1 ve Giivenligi

6331 sayili I Saghg1 ve Giivenligi Kanunu

Is Saghg1 ve Giivenligi Hizmetleri Yénetmeligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirme Yénetmeligi
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2.3. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli
ve kapsayict ekonomik biiyiimenin yani sira hukukun istiinliigi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet
giicli, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi1 gibi unsurlar
kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi
bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan Ozerk liniversite
modeli ¢ergevesinde kiiresel dlgekte rekabetei bir yiiksekdgretim sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onuncu Kalkinma Plam
olmak iizere, 2018 Yili Programi’'ndan gelen sorumluluklar, Cumhurbaskanligi 100 Giinliik icraat
Programi, MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 ve DOGM Vizyon Belgesi dikkate alinmistir. Okulumuzun
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina Gnem
verilmigtir.

YASAL CERCEVE VE UST POLITiKA BELGELERI

Sira No Referans Kaynaginin Adi

-

10. Kalkinma Plan

UNESCO Herkes I¢cin Egitim

Orta Vadeli Program (2019-2021)

Cumhurbaskanhg 100 Giinliik Icraat Programi

2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar: Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

Ol NOoO OB lWN

Milli Egitim Bakanlhig 2023 Egitim Vizyonu

10 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani

11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu

12 19. Milli Egitim Surasi Kararlar

13 5018 sayithh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

14 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
15 Kamu Kurum ve Kuruluslar: Icin Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT

16 Milli Egitim ile Ilgili Mevzuatlar

17 Diger Bakanliklarin, Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar

18 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Vizyon Belgesi

19 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Kalite Takip Sistemi Kilavuzu
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2.4. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Egitim
* Rehberlik Hizmetleri:
* Psikolojik Danisma
+  Siif i¢i Rehberlik Hizmetleri
*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
« Ogrenci rehberlik hizmetleri
«  Ogretmen rehberlik hizmetleri
* Veli rehberlik hizmetleri
* Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler:
* Koro
* Satrang
*  Yarismalar
* Kiiltiirel Geziler
* Tiyatro
*  Senlikler
*  Piknikler
*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1
* Spor Etkinlikleri:
*  Futbol
* Voleybol
* Basketbol
* Masa Tenisi
* Futsal
* Badminton

Ogretim
+ Miifredatin islenmesi:
* Planlar

+  Ogretmenler Kurulu

e Zimre toplantilan

* Kurslar:

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari
* Ders Dig1 Etkinlikler

+ Ogretimin Uygulanmasi:

* Sinifi¢i uygulamalar

* Kazanim degerlendirme

« Ogretimin Degerlendirilmesi:
* Donem ici degerlendirmeler

* Ortak smavlar

Yénetim Isleri
+ Ogrenci isleri Hizmeti:
*  Kayit- Nakil isleri
* Devam-devamsizlik
*  Simif gecme
* Sinav isleri
* Rehberlik
+ Ogrenim belgesi diizenleme isleri
« Ogrenci basar1 degerlendirilmesi
+  Ogrenci davranis degerlendirilmesi
+ Ogretmen isleri Hizmeti:
* Derece terfi
* Hizmetici egitim



Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler
Mali Isler:

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir mal islemleri

Yetiskin Egitimi ve Velilerle iliskiler

Saghik Hizmetleri:

Ergenlik semineri
Bagimlilikla Miicadele Egitimi
Siddeti dnleme egitimi
Velilerle ilgili Hizmetler:
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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2.5. PAYDAS ANALIZI

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. imam Hatip Lisesi Miidiirliigi,
faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmast konularinda basta ic
paydaslar olmak iizere kismen dis paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini1 saglamistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak i¢ ve dis paydaslara miimkiin oldugunca ulagilmis; onlarin paylasimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olciide
stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaslarinin
Kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet
ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma cevap aranmistir. Paydaglarin kurumla iligkileri
belirlenerek i¢c paydas / dis paydas olarak siniflandirilmast yapilmistir. Stratejik Planlama Ekibi,
paydasin / kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in
tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi hazirlanmasina karar vermistir. Bu
matris sayesinde Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir
kurum i¢in paydaslar temelde i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir. Kurulusun calisanlari, yoneticileri ve okul aile birligi, i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Veliler dis
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

ic Paydaslar Dis Paydaslar
OKUL iDARECILERI iLCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGU
OGRETMENLER DIGER OKUL MUDURLUKLERI
OGRENCILER VELILER
OKUL AILE BiRLIGI AILE HEKIMLIKLERI

MAHALLE MUHTARI

iLCE MUFTULUGU

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

YEREL MEDYA
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2.6. PAYDAS ANALIZi MATRISi

1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis

Amaglarimiza Ulagmada

o Destek Igin Is birligi e - Bilgilendir
Icinde Olmamiz Gereken Birlikte cahs
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
o Destek Igin Is birligi e - Bilgilendir
Icinde Olmamiz Gereken Birlikte ¢ahs
Kurum
Bilgilendir
Varolus sebebimiz Birlikte calis

Amaglarimiza Ulasmada izle, Birlikte
X  Destek I¢in Is birligi I¢inde 2 4 Calis
Olmamiz Gereken Kurum

>

Amaglarimiza Ulagmada
Destek Icin Is birligi Bilgilendir
I¢cinde Olmamiz Gereken Birlikte cahs
Kurum

Amaglarimiza Ulagmada
Destek Igin Is birligi
Iginde Olmamiz Gereken

Kurum

izle, Gozet
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2.7. ETKI - ONEM MATRISI

Paydas Adi

Etki-Onem
Derecesi

Paydas Goriisii
Alma Yontemi

Gorlisme, toplanti

Goriisme, toplant

Anket, GOriisme,
toplanti

Anket Gorlisme

Gorlisme

Goriisme, Resmi
yazisma yoluyla

Anket, GOriisme

Goriisme

Goriisme, Resmi
yazisma yoluyla

Gorlisme

Gorlisme

Gorlisme

Goriis Alacak
Birim-Kisi

Stratejik Planlama
Ekibi
Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi
Okul Mudiirii/Miidiir
Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Okul Miidiirii

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Okul Miidiirii, Stratejik
Planlama Ekibi

Goriis Alinma
Stiresi

1ay

lay
1ay

3ay

lay

6 ay
Is Takvimi
dogrultusunda
Ihtiya¢ duyuldukca
Ihtiyag duyuldukca
Ihtiyag duyuldukca

Ihtiyag duyuldukca

Ihtiyag duyuldukca
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2.8. KURUM ICI ANALIZ
Bu bélimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.8.1. Orgiitsel Yap1

Ogretmenler i
urul Fatih BOSTANCI O'g‘f'lﬁ!'e
Okul Miidiirii gl
Komisyonlar Miidiir
Yardimcilar: Kurullar
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Yardimci
Hizmetler
. . . _Rehber
Ogrenci _ Zimre . _Brans Ogretmen
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri

Kurul/Komisyon Adi

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

OGRENCi DAVRANISLARINI DEGERLENDIRME KURULU
REHBERLIK HiZMETLERI OKUL YURUTME KURULU
KANTIN DENETLEME KURULU

SERVIiS DENETLEME KURULU

YAZI iINCELEME VE SECME KURULU

TASINIR MAL YONETMELiGi SAYIM VE DUSUM KOMiSYONU
TASINIR MAL YONETMELIGi DEGER TESPIT KOMiSYONU
SATIN ALMA KOMiSYONU

MUAYENE VE TESLIM ALMA KOMiSYONU

KALITE TAKIP SISTEMi DANISMA KURULU

WEB YAYIN EKiBi KOMiSYONU

DEMOKRASI EGIiTiMi VE OKUL MECLIiSi KOMiSYONU
DEVLET PARASIZ YATILILIK VE BURSLULUK KOMiSYONU
OKUL AILE BiRLiGi YONETIM KURULU

OKUL AiLE BiRLiGi DENETIM KURULU

KiTAP DAGITIM KOMiSYONU

33



2.8.2. Insan Kaynaklar

2018 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

SI\II': Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 1
2 Mudur Yardimcisi 2 1 3

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2018 Yili itibari ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %

Lisans 4 100

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:

Yas Diizeyleri 2018 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
40-50 2 100
30-40 2 100

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
20-25vil 2
15-20 Yil 2

GENEL IiDARE, TEKNIK VE YARDIMCI HIZMETLER SINIFINDAKiI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 4 4 0
Ogretmen 61 40 21
Ucretli Ogretmen 11
Memur 1 0 1
Yardimci Hizmetli 6 Isci, 8 ISKUR Calisam
TOPLAM 47 45 9
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2018 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
B Erkek K
No ransi rke adin
1 Din Kalturu
2 Matematik
3 Tirkge
4 Sosyal Bilgiler
5 Fen Bilimleri
6 ingilizce
7 Beden Egitimi
8 Bilisim Teknolojileri ve Yazilim
9 Gorsel Sanatlar
10 Teknoloji ve Tasarim
11 Arapca
12 Rehberlik
TOPLAM 28
Yas Diizeyleri Ogretmen Sayisi
20-30 10
30-40 45
40-50 6

Hizmet Sureleri

Ogretmen Sayisi

1-3vil 3
4-6 Yil 16
7-10vil 9
11-15 Y1l 17
16-20 Yil 10
21+... Gzeri 6
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2018 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
No Durumu Yili
1 |Memur
2 |isci 1 ilkokul 3 1
3 [TYP Hizmetli 1 9 Lise 1 10
4 [TYP Glvenlik 2 Lise 1 2
Calisanlarin Goérev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul madurg;
1. Uhdesindeki sinifin dersine girer
2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,
3.0kulu diizene koyar, kulu farkli bir yasam alani olarak 6grenci ve
ogretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder
4. Denetler.
1 Okul madir 5.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul maddrd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tum O6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.
9. is saghgi ve giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
ahr.
Mudir yardimcilari;
1. Uhdesindeki sinifin dersine girer.
2. Okulun her tlrli egitim-6gretim, yoOnetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, dizen, halkla
- iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen
2 Mudir yardimcisi . .
gorevleri yapar
3. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de
yapar.
4. is saghg ve givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.
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Ogretmenler

Ogretmenler;

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle ylkimliddrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinif bir tst sinifta da okuturlar.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindizl(,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde
bulundurularak okul midirlagiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
gln siresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

8. s saghgi glivenligiile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

9. Kendizimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak.

Yardimcl hizmetler
personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is béliimiine gore her tirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,
3. Aydinlatma ve isitma yerlerinde ¢calismak,
4, Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve cikarilan her tirlt arag-gereg¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimladdrler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Gulvenlik Gorevlisi

1. NoObeti suresince, okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet

. _— Sayisi

Psikolojik ety Ltz —
D Yapan Duyulan Goriisme

anisman Psikolojik Psikolojik Odasi

Norm

Danigman Danigman Sayisi . . . .
Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
3 2 1 2 1003 61 2 7 2
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2.9. TEKNOLOJiK DUZEY

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2016 2017 2018 ihtiyag

Bilgisayar 8 8 30 0
Yazici 3 5 11 0
Tarayicl 1 2 3 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 4 0
Televizyon 0 0 1 0
internet Baglantisi Var Var Var Yok
Fen Laboratuvari 1 1 1 1
Bilgisayar Laboratuvari 1 0 1 1
Fax Var Var Var Yok
DVD Player 0 0 0 Yok
Fotograf Makinesi 0 0 0 1
Kamera 0 0 0 1
Okul/Kurum internet Sitesi Var Var Var Yok
Personel E-mail/Adres Orani %100 %100 %100 Yok
Diger arag-gerecler




Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 2 0
Kitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Atolyesi X 1 0
Bilgisayar laboratuvari X 1 1
Yemekhane X 2 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 1 0
Spor Alanlari X 1 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 1
Teknisyen Odasi X 1 0
Hizmetli Odasi X 1 0
Arsiv X 1 0
Konferans Salonu X 1 0

40



2.10. MALI KAYNAKLAR

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Okul aile Birligi 11.386 TL

Kira Gelirleri 37.970 TL

Doner Sermaye 0

Vakif ve Dernekler 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 63.474 TL

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 1.500 4.963,67 5.149,61
Bakim-onarim 1.500 14.955,41 32.544,84
Bilgisayar harcamalari 5.618,00 11.750
SRR L 1.023,67 18.238,96
harcamalari
HElefon 5.500 38.204 63.474
Yiyecek-lgecek 84,00 850
Sosyal faaliyetler 1.299,65
Kirtasiye ve Blro 4.238,89 1.146,96
Malzemeleri
Vergi harg vs 12,60 185,85 110,25
Isinma Yakacak Giderleri 5.000
TOPLAM 3.012,60 36.069,49 70.930,27
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2.11. ISTATISTIKI VERILER
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018 Sonu)

OGRETMEN OGRENCiI OKUL

Toblam Séret Ogrenci sayisi Sret ) g
oplam 6gretmen Toplam dgrenci sayis) | O£Tetmen basina diisen

saylsl Ogrenci sayisi

Kiz Erkek

61 941 - 941 15

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 120 - 821 - 941 -
Toplam Ogrenci Sayisi 120 821 941

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Disen Ogrenci
Sayisi
2016 2017 2018 2016 2017 2018
12 24 30 9 12 15
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 120 - 821 - 941 -
Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayisi - - 12 - - -
(Kiz+Erkek)
Kazanan Ogrenci Sayisi - - 8 - - -

Genel Basari Orani (%) - - %61 %21 - -




Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan Bina Alani Bahce Alani
3200 m? 3150 m? 2000 m?
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50
Yemekhane 120
Toplanti Salonu 30
Konferans Salonu 300
Seminer Salonu 120
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu

200

Diger
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Sosyal ve Sportif Faaliyetler

SOSYAL VE SPORTIF FAALIYETLER
DONEM Sosya:(:':llilnr:iklere Alinan Sportif Faaliyetlere Alinan Lisansh 6grenci
e e derece sayisi| Katilan Ogrenci Sayisi |derece sayisi sayisl
2016-2017 25 2 - - -
2017-2018 40 3 9 9 9
2018-2019 60 5 98 9 25
Ozel Egitim
OZEL EGIiTiM ALAN OGRENCILER
DONEM Ozel Egitim Alan Ogrenci Kaynastirma kapsamindaki 6grenci sayisi
2016-2017 0 0
2017-2018 0 8
2018-2019 0 7

Devamsiz 6grenci Durumu

DEVAMSIZ GGRENCi DURUMU

10 giin ve
DONEM del\lffifl?sm S Stirekli Devamsiz S Stirekli Devamsiz 6grencilerden
dgrenci O | Ogrenci sayisi O | devami saglanan 6grenci sayisi
sayi1s1
2016-2017 15 %12 % 2 0
2017-2018 23 % 2 % 0,1 0
Destekleyici Kurslar
DESTEKLEYiCi KURSLAR

DONEM Acilan kurs sayis1 | Kurslara katilan Ogrenci sayisi Oran %
2016-2017 g [ 0
2017-2018 40 160 58
2018-2019 56 280 74
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Ogrenci davranislari

. ‘ DONEM
OGRENCI DAVRANISLARI
2016 -2017 |2017-2018
- . v . Say1 18 44
Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci sayisi Oran % > i
.. . . v . Say1 69 232
Tesekkiir veya Takdir Belgesi alan 6grenci sayist Oran % 36 53
. e . Say1 0 0
0
Disiplin cezasi alan 6grenci oran1 % Oran % - -
o ) s . Say1 - 168
Okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist Oran % - e
Yarismalar
DONEM
YARISMALAR
2016-2017| 2017-2018 | 2018-2019
v . . Say1 0 0 0
Hafizlik Yarigmasina katilan Ogrenci sayisi (11) Oran % - : :
oo : Say1 2 2 2
Ezan Okuma Yarigsmasi katilan Ogrenci sayisi (I1) Oran % 1 1 1
, . . Say1 2 2 2
Kur’an- Kerim okuma yarigsmasi (I1) Oran % 1 1 1
.. Say1 5 7 25
Kurum i¢inde yapilan yarigmaya katilim Oran % > > 10
Say1 0 3 3
Arapga Yarigmalari Oran % - 1 1
. " . S 2 3 20
Diger Yarigmalar (Ogrenci Sayist) OE:Z; % 1 1 7
Akademik Basari
AKADEMIK BASARI
Ortaokul 8. | Merkezi sinavlara Anado!tf ve |Fen Lisesini Proje iHL Meslek liselerini
i N . Sosyal Bilimler | kazanan oo .
DONEM [sinifta okuyan| giren 6grenci sayisi |,. . s . kazanan kazanan 6grenci
o . liselerini kazanan| o6grenci o .
ogrenci sayisl (TEOG-LGS) o . Ogrenci sayisl sayisi
6grenci sayisi sayisi
2016-2017 - - - - -
2017-2018 26 26 6 - 6 13
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Okul Aile Birligi ve Veli is birligi

TOPLANTILAR
DONEM Velilere verilen |Toplantiya katilim Okul Aile Birligi Velilere verilen |Evlerinde ziyaret
toplanti sayisi orani toplanti sayisi seminer sayisi | edilen veli sayisi
2016-2017 2 %70 2 4 4
2017-2018 21 %80 10 6 22
Sosyal Etkinlikler
DONEM
Etkinlik Tiirii
2016- 2017-
2017 2018
Vefa Giinleri 1 1
40 Sair 40 Siir 0 1
40 Hadis 40 Ayet 0 1
Geziler 1 3
Kandil Etkinlikleri 1 3
Ramazan Etkinlikleri 1 1
Piknik Etkinlikleri 0 2
Spor Etkinlikleri 2 5
Mezuniyet Etkinlikleri = 0
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2.12. KURUM DISI (CEVRE) ANALIZI

2.12.1. PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat

degisiklikleri

Miifredatin yenilenmesi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi
politikalar: ve Milli Egitim Bakanhgi
2019-2023 stratejik planlama
faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere

acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim

odakli olmasini saglayici, dnleyici
calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

* Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel
degerlerdeki catismanin artmasi

e Toplumun egitimden beklentilerinin

akademik basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi

« Sosyal aktivitelerin yapilacagi
yeterli mekan olmamasi

« Bircok geleneksel ve sosyal yapinin
etkisinin azalmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

ilce merkezinde bulunan okulumuz
cevre mahallelerden 6grenci
almaktadir.

* Kariyer basamaklarinda egitime
verilen 6nem.

* Calisma sektoriinde gerekli bilgi,
beceri, egitim ve nitelikteki arayis ve
artis.

* Calisma sektorlerinde geleneksel
hizmetten bilgi ve beceri alanlarinin
agir bastigl hizmet alanlarina kayis.
«  Din Ogretimi Genel
Midiirligiiniin 6denekleri temel
ihtiyaclarin giderilmesinde 6nemli bir
kaynak olarak dne ¢ikmaktadir.

Teknolojik cevre degiskenleri

e Fatih Projesinin yayginlastirilmasi
Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul
uygulamalari
e Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin gelismesi
e Teknolojinin kullanim amacina
yonelik tehditler
e Teknolojinin sagladigi yeni
O6grenme ve paylasim olanaklari
e Toplumun teknolojideki olumsuz
gelismelerin etkisinde kalmasi
¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

Etik ve ahlaksal degiskenler

Zamanimizin gorsel ve medya
unsurlari her yerde oldugu gibi
burada da yeni nesli olumsuz
etkilemektedir. Ogrencilerimizin
gecmisiyle baglarini koparmadan
kendi 6z kiiltliriinti taniy1ip bunu
karakterlerine yansitarak yasamalari
ve gelecek nesillere aktarmalari
hepimizin ortak gayelerindendir.
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2.12.2. Ust Politika Belgeleri

YASAL CERCEVE VE UST POLITiKA BELGELERI

Sira No Referans Kaynagimin Adi
1 10. Kalkinma Plan:
2 UNESCO Herkes I¢in Egitim
3 Orta Vadeli Program (2019-2021)
4 Cumhurbaskanhg 100 Giinliik Icraat Prograni
5 2019 Yilh Cumhurbaskanlig Yillik Programi
6 Milli Egitim Kalite Cergevesi
7 Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlart Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
8 Avrupa 2020 Stratejisi
9 Milli Egitim Bakanligi1 2023 Egitim Vizyonu
10 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani
11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporu
12 19. Milli Egitim Suras: Kararlart
13 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
14 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
15 Kamu Kurum ve Kuruluslar: I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT
16 Milli Egitim ile Ilgili Mevzuatlar
17 Diger Bakanliklarin, Kurum ve Kuruluglarin Stratejik Planlart
18 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Vizyon Belgesi
19 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Kalite Takip Sistemi Kilavuzu
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2.13. GZFT ANALIZI

2.13.1. Kurum i¢i Analiz-Giiclii Zayif Yonler (Gz)

Giigli Yonler

Zayif Yonler

1- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi.

2- idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi.
Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina
sahip olmasi.

3- Sosyal konulara duyarl ve pedagojik konularda
bilgi sahibi 6gretmen ve yoneticilerimizin
bulunmasi.

4- Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilce MEM ydneticilerine kolaylikla
ulasabilmesi.

5- Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi. Spor salonunun
bulunmasi. Duyarl ve ilgili velilerin olmasi.

6- Okul ortaminin sirekli temiz ve diizenli olmasi.
7- Okulun teknolojik agidan sahip oldugu
donanimlar, sundugu olanaklar. Bilisim sinifinin
varligi

8- Siniflardaki 6grenci mevcudunun fazla kalabalik
olmamasi.

9- Okulun konumu dolayisiyla ulasimin kolay
olmasi

10- Okulun fiziki yapisinin ve kadrosunun egitim-
ogretime hazir olmasi

11- Farkh tiirde etkinliklere imkan veren konferans
salonunun bulunmasi

12- Okulun paydaslariile gicli bir iliskisinin olmasi
13- KTS cercevesinde egitimin kalitesinin
arttirilmasi igin projelerin tiretilmesi ve takibinin
yapilmasi.

1- ihtiyacimiz olan destek personelinin az sayida ve
kadrolu olmamasi.

2- Tim branslarda kadrolu 6gretmen bulunmamasi.
3- Okulun gelir kaynaklarinin yetersizligi.

4- Okul-Aile Birligi Gyelerinin velilerle yeterli iletisimde
olmamasi

5- Siniflarin fiziki durumundaki eksiklikler

6- Okulun teknolojik alt yapisinin eski ve eksik olmasi
7- Okul kuiltlirt ve kurallari konusunda yeterince
farkindalik olusturulamamasi

8- Kantindeki trinlerin 6grenciler tarafindan pahal
bulunmasi

9- Bazi velilerin kurum kiltlriine adapte olmakta zorluk
yasamasi

10- Ogrencilerden bir kisminin kurumsal aidiyet
anlaminda zayif kalmasi
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2.13.2.

Kurum Dis1 Analiz-Firsat Ve Tehditler (Ft)

Firsatlar

1- Okulumuz ve diger okul ve kurumlar arasindaki is

birligi ve uyum.

2- Mezun olan 6grencilerimizin gidebilecekleri Fen
Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi gibi okullarin yakin
cevrede bulunmasi

3- Bulundugu cevrede rekabet edebilecegi
ortaokullarin olmasi

4- Kalite Takip Sisteminin uygulanmasi

5- Harcama yetkisi

6- Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

7- Etkin ekip calismalariigin ¢alisanlarin géndlli
olmasi

8- Okulda yemek hizmeti olmasi

9- Arapca ve ingilizce olmak tizere ¢ift yabanci dil
o0grenme imkani

10- Okulumuzda “Kuran-i Kerim Egitimi” verilmesi

Tehditler

1- Okul ¢evresinde birden fazla ortaokul bulunmasi
ve bu okullarin kokli okullar olmasi

2- Bazi alan 6gretmenlerinin bagka okullardan
gorevlendiriliyor olmasi.

3- Ogle aralarinda yeterli giivenlik dnleminin
alinamamasi

4- Givenlik kamera sisteminin yeterli olmamasi

5- Binanin elektrik su vb. altyapi sorunlari olmasi

6- Okulumuza yerel destegin yetersiz olusu

7- Okula iliskin yeterli tanitimin yapilamamis olmasi
8- imam Hatip Lisesine yonelik olumsuz algilar

9- Fatih Projesinin alt yapisinin olmamasi
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2.14. DURUM ANALIZININ GENEL DEGERLENDIRMESI

Genel olarak okulumuzun durum analizi incelendiginde, Ogretmen kadrosunun tam olarak
olusmadigi, bazi velilerin kurumsal kiiltiiriin olusturulmasina ve kalitenin artirilmasina doniik ¢abalari
onemsemedigi temasina yonelik olarak ¢iktig1 tespiti yapilmuistir.

Egitimde kaliteyi yakalayabilmek ve basarida istenen diizeye gelebilmek i¢in simav analizleri
sonunda bagarmin artirilmasina yonelik projeler iiretilmesi ve Bakanligimiz Stratejik Plan temel yapisinda
bulunan ikinci temaya yonelik hedeflere ulasmak adina farkli proje ve faaliyetlerin yapilmasi ihtiyaci ortaya
cikmustir.

En temel sorunlardan birisi de 6grencilerin okulda alacaklar1 egitime bakis agilaridir. Bazi1 6grenciler
her haliikdrda Imam Hatip Lisesine gitmeyi ve imam Hatip Lisesini kazanmanin yiiksek bir akademik
basarty1 gerektirmedigini diistindiikleri i¢in okul derslerine yeteri kadar 6zen gostermemekte ve bu
tavirlariyla diger 6grencileri de etkilemektedirler. Oniimiizdeki yillarda kapasitenin artirilmasiyla birlikte
kalitenin artirilmasina odaklanilacak ve bu alanda ¢alismalar yapilacaktir. Bu hedefe matuf olarak 2018-
2019 egitim 6gretim yilinda Oncelikle fen ve bilisim laboratuvarlarindan birer tane daha kurulacak ve proje
tabanli 6grenmeye agirlik verilecektir. Ayrica 6grencilerimizin mesleki derslerde de basarili olmasi igin etiit
salonlar1 ve faaliyetler diizenlenecektir. Boylece segkin bir 6grenci kitlesinin okula ¢ekilmesi saglanacaktir.
S.siniflar, 6.siniflar, 7.siniflar ve 8.siniflar dokuzar sube olmak {izere her smifta maksimum yirmiser kisi
olmasi saglanacaktir.

2.15. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Sehit Biilent Aydin Imam Hatip Ortaokulu
Midiirliigiiniin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun
alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak stratejik plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir. Bu
planda tim paydaslarin degerlendirmeleri goz Onilinde bulundurularak stratejiler belirlenmis, hedefler
konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmistir. Biitgeleme c¢aligsmalari
dogrudan ilgili birimlerce gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalardan elde edilen veriler ile bes yillik orta vadede
stratejik plan hedef ve dncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur. Bu temalara gore stratejik amaglar,
hedefler belirlenmis, performans gostergeleri olusturulmus hedeflere ulagtiracak faaliyetler ve bunlari
gerceklestirmek i¢in gereken politikalar ve stratejiler saptanmustir.
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3. BOLUM

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER



3.1. MISYON

3.2. VIZYON
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3.3.

TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglhlk
insan haklarina saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
Katihmci, hoggorili, seffaf ve yapici olmak
ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve gevresiyle barisik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogayi korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime acgik olmak

Calisana deger vermek

Turkgeyi dogru ve diizgiin kullanmak

Milli degerlerimize baghlik

Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik

Dini degerlerimize baglilik

Hosgorili olmak

insanlarin inang ve fikirlerine saygil olmak
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER



SEHIT AHMET OZSOY KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI
STRATE]iK PLANI TABLOLARI

TEMALAR

2. TEMA EGITIM VE OGRETIiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

3. TEMA KURUMSAL KAPASITE
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

3 Stratejik Amag 1. Okulumuzun etkili bir sekilde tanitimini yaparak okulumuza \ (Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza yeni kayit yaptiran 6grenci sayisinin, bir \
ulasan 6grenci ve veli sayisini arttirmak. onceki yilda kayit yaptiran 6grenci sayisinin altina dismemesi.

\_ J \_ _J

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi

SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG |1.1.1. | Yeni kayit yaptiran 6grenci sayisi 80 120 120 120 120 120 120 120 120

PG | 1.1.2. | pijzenlenen tanitim giinlerinin sayisi - 4 > 6 6 7 8 10 10

PG |1.1.3. Daé|t||an bros[]r ve af|§ sayisl - 100 500 600 700 800 900 1000 1000

PG | 1.1.4. | Bilgilendirilen veli sayisi 20 50 70 80 90 100 110 120 120

TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
Tedbirler Sorumliu Baslama ve
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Cami (Yaz Kur'an Kursu) Ziyaretlerinin Okul idaresi Her Yil 100 200 200 200 250 950
Yapilmasi
Brosiir ve Afig Bastirilmasi Okul idaresi Her Yil 300 300 300 300 300 1500
Okul Web Sitesinin Giincellenmesi Web. Yayin Her Yil - -
Komisyonu

Tanitim giinlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi Okul idaresi Mayis-Haziran 200 200 200 200 200 1000
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

( ) ( )
Stratejik Amag 1. Okulumuzun etkili bir sekilde tanitimini yaparak Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzun ilcemizde ve ilimizde taninirliginin
okulumuza ulasan 6grenci ve veli sayisini arttirmak. artinlmasi ve ulusal alanda imajinin gelismesini saglamak.

- V, \_ W,

PERFORMANS GOSTERGELERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari il Sonraki Y1l Hedefleri
SP Dénemi Hedefi

SH 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 1.2.1. | isbirligi yapilan kurum sayisi 2 3 8 10 10 12 13 15 15
PG 1.2.2. Okulun yazil ve gorsel basinda yer aldigi ) ) 5 6 7 3 9 10 10

haber sayisi
PG 123, Ulusal ve Uluslararasi yarisma, etkinliklere ) ) 5 6 7 3 9 10 10

katilimi sayisi

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
TEDBIRLER Sorumlu Baslama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
.Eéitim—(?én.et.im. kurumlari ve diger paydaslarla Okul idaresi Her yil )
ile olan iletisimin artirilmasi
Tanitim etkinliklerine katihm saglanmasi Okul idaresi Her yil 50 100 150 200 250 750
Yazili ve goérsel medyadaki etkinligin arttirilmasi Okul idaresi Her Yil 50 50 50 50 100 300
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

(" Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basari ve ahlaki \
diizeylerini ylikseltmek

3 Stratejik Amag 2. Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi \
yaratici ve evrensel 6lcttlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan,
iletisime acik, 6zgliveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglkli bireyler
yetistirmek

. Y, . Y,

PERFORMANS GOSTERGELERI

| 2 __ . cRcoRMMNsHEDERERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Velilere 6grencilerin deneme sonuglarini,
PG | 2.1.1. | devamsizliklarini ve notlarini giincel olarak %25 %40 %70 %80 %100 %100 %100 %100 %100
bildirilme orani
Ogrenci ve 6gretmenin dikkat ve
PG | 2.1.2. | motivasyonunu artiracak her dénem 2 3 6 8 10 13 16 20 20
yapilacak etkinliklerin sayisi
PG |2.1.3, | Okulumuzdayapilan Kurani Kerim egitimine |, %10 %20 %10 %10 %10 %10 %10 %10
katilan 6grenci sayisi.
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
TEDBIRLER Sorumlu Baslama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Sor)u?'lall" veliye .b||d|r||ecekt|r (SMS-Ogretmen- Ogretmenler ye Her yil 100 100 200 200 200 800
veli gérismeleri) Okul Idaresi
Sportif ve kiltirel etkinlikler diizenlenecektir. O.'.(lfl idaresi ve Her yil 250 250 250 250 250 1250
Ogretmenler
Mo‘tlv‘asyone saglamak |g!n Ogrencilerle gesitli | Alan Ogref(menlv.erl Her yil 500 500 500 500 500 2500
etkinlikler diizenlenecektir. ve Okul Idaresi
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TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2. Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilikgi
yaratici ve evrensel OoOlgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilan, iletisime acik, 6zglveni ve sorumluluk bilinci yiksek, saghkli
bireyler yetistirmek

. Y,

PERFORMANS GOSTERGELERI

(

Stratejik Hedef 2.2. Tiim 6grencilerimizin katilabilecegi
Sosyal, Klltirel, Sportif Faaliyetler Diizenlemek

e __ . veeoRwANsWEoE®R
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP D6nemi Hedefi
SH 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 2.2.1. | Kitap okuma saatinde bir 6grencinin - 1000 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1700
okudugu ortalama kitap sayfa sayisi
PG | 2.2.2. | Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 25 40 80 85 90 100 120 150 150
PG | 2.2.3. | Lisansl sporcu sayisi - 9 25 30 30 30 30 30 30
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
s | Bac| MALIYET
. orumlu aslama ve
TEDBIRLER L. .
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Iflt?p Oklljmaya tesvik eden etkinlikler, Ogretljnenle.r, Okul Her yil 200 200 200 200 200 1000
odillendirme Idaresi
Kurslarin Agilmasi (Futbol, Futsal, Basketbol vb.) Okul idaresi Her Yil - - -
Egzersiz Calismalar (Miizik, TUBITAK, Robotik vb.) | Alan Ogretmenleri Eyliil Haziran - - -
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

o )
Stratejik Amag¢ 3. Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi sireglerini
tamamlayip, yonetim ve organizasyon slreclerini gelistirerek, enformasyon
kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

e "

PERFORMANS GOSTERGELERI

(

Stratejik Hedef 3.1. Fiziki alt yapi kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar
her yil diizenli olarak artirarak iyilestirmek.

SAM| 3 _%
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri
SP Dénemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 3.1.1. Ortak kullanima sunulmak lizere en az iki fen ) 1 1 2 2 2 3 3
laboratuvari kurulmasi
PG |3.1.2. Okulumuzda bulunan etiit ve ¢alisma odasi ) 1 1 ) ) ) 3 3
sayisl
PG |3.13. O_rt.ak kullanima sunulmak tzere en az iki ) 1 1 ) ) ) ) )
bilgisayar laboratuvari kurulmasi
TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
TEDBIRLER Sorumliu Baslama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Fen laboratuvari igin malzeme temini Okul idaresi 2019 Ocak -2023 Aralik 500 500 500 500 500 2500
Etlit ve calisma odalari diizenlenecektir. Okul idaresi 2019 Ocak -2023 Aralik 150 150 150 150 150 750
Bilgisayar laboratuvari i¢in malzeme temini Okul idaresi 2019 Ocak 2023 Aralik 500 500 500 500 500 2500
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SEHIT AHMET OZSOY KIZ ANADOLU IMAM HATIP LISESIi STRATEJiK PLANI

2019 YILI EYLEM PLANI
ZAMANLAMA (TEDBIRLERIN F_AALiYET-PROJELERiNiN BASLAYIS-
o BITISYILI)
z
: : SORUMLU w
(&) STRATEJIK | STRATEJIK MEVCUT PERFORMANS i 1S4 = N | v
< | AMAGLAR | HEDEFLER DURUM | GOSTERGELERi | KISILER/ | 5 JKAYNAKLAR | el e |z|lel 2| 28|22 |s|s |Z]|lalalalm
< TEDBIRLER KURUMLAR | @ S|ls|z|S|z|5|2(g|2|1E|2(2|5]|8ls]8
o S = ) w N | N ~ ~
o z| = < w9 w Y | <
(3}
g s £ Brostir ve
= oS = o . . .
z 5T Afis 500  [2201an Drostrvel oy igaresi | 300| O Al X
3 2% g Bastiriimasi ¥ say 9
o— [ 8 7
E ZES
o 5° &7
> 833 g
E 22§ g | Okuweb Bilgilendirilen veli
5 S =5 E| Sitesinin 140 g savisi Okul idaresi | - Ogretmenler
8 s 22 2 |Gincellenmesi y
o C ©
3 EZ3S T
< = S & anitim -
—= o ©
3 g & gunlerinin 5 tan?trjnzweniljirr:rri]nin Okul idaresi | 200 Okul Alle X | x X
S S gelistirilerek 9 Birligi
E £ surdriilmesi sayisi
E
3
1 | £E | zz S
5B £Z Ogretim
o B = kurumlari ve Co .
c = g q -
SE 1T VR o | | g | | O |y x
E S oo paydaglarla ile y 9
5 o = olan iletigimin
= 5 artiriimasi
= =%
= e E
o o © gj Tanitim
= T © @ HH : L ) .
2 25 @ etkinliklerine 3 Etkinlik sayisi Okul Idaresi 50 - X X
= £ 2 katihmin
% =5 saglanmasi
= g 2
= <
R N »
= 5 «© .
g g = Yazili ve gorsel
= = medyadaki Alan
£ g £ etkinligin 2 Haber sayisi Ogretmenleri 50 X X
o O w©
arttinlmasi
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ZAMANLAMA (TEDBIRLERIN FAALIYET-PROJELERININ BASLAYIS-

o BITISYILI)
z
i i SORUMLU w
O |STRATEJIK | STRATEJIK MEVCUT PERFORMANS Qi [S4 = N | ©
< | AMAGLAR | HEDEFLER . DURUM |GOSTERGELERI [ [JSILERT | 5 |KANAKLAR |l oz 1ol 2 1 21012 |s| 3% glglaly
< TEDBIRLER @ Slelslalz|s|s|8|=|E|2|2|S|e|8|2
= = Devamsizlik ve Okul idaresi-
8= = Deneme sonuglari A
25 = deneme ve devamsizhik | Okul idaresi Ogretmenler
s © sonuglarinin %70 o 100 Okul Aile X X X
& @ o . . e . bildirme orani e
e 2 > veliye bildirilmesi Birligi
© 2 5 E
= < g -
3> S E Okul Idaresi-
ég E 2 Sosyal Kiiltiirel Etkinlik Say1s1 Ogretmenler- Okul Aile
S F S E Etkinlikler 6 Okul Aile 250 Birligi
2= g % Birligi
S:é £3 Vot
> — . :
o 2 25 sa?ltell‘rlx?:l{?nillll Alan Okul Idaresi-
z 3 g 6'grenciler(,ie 5 Editime katilan O0gretmenleri | 500 Ogretmenler X X X X
Sy =) grenciier égrenci sayisi | 08 S . Okul Aile
Sz 2 cesitli etkinlikler ve okul idaresi Birligi
g § o) diizenlenecektir.
53 E
= NG
RN Kitap okuma
2 = > —_ . . .
>0 S Kitap Okumaya saatinde bir
g g% = tesvik eden 5 égrencinin Ogretmenler 200 i % X
7 2 cgn = etkinlikler, okudugu
;:DEJ < Q2 odullendirme ortalama kitap
e 23 sayfa saylsi
22 55
> = =
5 S g5
'qg) E g Tc% Kurslara katilan Okul Aile
z 8 N ; .
ks =z g = Kurslarin agilmasi 80 0grenci sayisl Okul Idares - Birligi X X
22 5%
£w 22
B c%j zéb 8
Lo 0 3
22 :g E Egzersiz Lisansl sporcu Alan Okul Aile
= g = calismalari 5 sayisl Ogretmenleri | - Birligi X X
B B
350 I=

63




ZAMANLAMA (TEDBIRLERIN FAALIYET-PROJELERININ BASLAYIS-

. BITISYILI)
Z ; ; SORUMLU L
O STRATEJIK | STRATEJIK MEVCUT PERFORMANS i O = N | ©
< | AMAGLAR | HEDEFLER DURUM | GOSTERGELERI | KISILER/ E |KANAKLAR Il 2l efz|le|l 2| 2]9]= S |2%|lol|ala|e
= , KURUMLAR | @ =N B I - = B~ S22 |8|[X]X
< TEDBIRLER Sl |2 lelgs(s|sS|3|=[=22[Z|clele]le
Slal|lZ2(z|z| < |||l |w (|||
I | <
- E
8 5 g Fen Ortak kuI_I_anlma ) '
SN =S laboratuvari sunulmak Uzere en ) Okul Idaresi,
EES = icin malzeme 1 az iki fen Okul Idaresi | 500 [ Okul Aile X X[ X
S5 E > ¢ih ma z¢ laboratuvari Birligi
E& 3 5 temini kurul
E5® 2 urulmasi
=95 =
£ 5 o S
2 3E g
[ N e .M
[ < o
= o 9 =}
BB = g
%2 £ £
a2 o 7 ¥ . )
SES g = Etutg/ga(i::rl:sma Etiit ve calisma _ Okul idaresi,
w© L g = " . 2 odalar Okul Idaresi | 150 Okul Aile X | X] X
P N £ M diizenlenecektir . . e
s O 8 LS diizenlenecektir. Birligi
3 E:3 2 = &
) = < O
> § a5
Z e g
N g = c g
& N £ 8
T E %5
o2 E £
o $E g
> S S ilai - i H
ER 5 IaBt:lc?rlaSﬁK/zrrl Bilgisayar _ Okul idaresi,
§ 2 2 > icin malzeme 1 laboratuvari igin [ Okul Idaresi | 500 Okul Aile X | X| X
-] = L. .
2 S < temini malzeme temini Birligi
> =
IS
<5
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—
m
<
>

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

% Okulumuza yeni kayit yaptiran égrenci sayisinin, bir énceki yilda kayit
L aptiran 6grenci sayisinin altina diismemesi.
; o Okulumuzun etkili bir sekilde tanitimini yaparak vap g Y d
E 2 okulumuza ulasan 6grenci ve veli sayisini arttirmak ) ) o 5
] = Okulumuzun ilgemizde ve ilimizde taninirliginin artirilmasi ve ulusal
3§ alanda imajinin gelismesini saglamak
TEMA STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER
S 8z2 Egitim Ogretim sureclerinde; yetkin, girisimci, yenilikci Ogrencilerin akademik basari ve ahlaki diizeylerini yiikseltmek
s E & E yaratici ve evrensel dlgutlerde bilgi, beceri, tutum ve
Euw 'é 'E_ﬁ davraniglar kazandirilan, iletisime agik, 6zgliveni ve
0 U] . . .. v . . .
w.g ¥ £ [ sorumluluk bilinci ylksek, saglikli bireyler yetigtirmek Tiim 6grencilerimizin katilabilecegi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Diizenlemek
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
3 s Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini
S G tamamlayip, yénetim ve organizasyon siireglerini Fiziki alt yapi kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar her yil diizenli
2 E gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal olarak artirarak iyilestirmek
2 S kapasitesini’ gelistirmek
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5. BOLUM

MALIYETLENDIRME



STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR

STRTAEJIK AMAGLAR — HEDEFLER

MALIYETI

o

.

EGITiM VE OGRETIME
ERISIM

Okulumuzun etkili bir sekilde tanitimini
yaparak okulumuza ulasan 6grenci ve veli
sayisini arttirmak — Stratejik Amag 1

4500 1L

Okulumuza yeni kayit yaptiran 6grenci
sayisinin, bir dnceki yilda kayit yaptiran
Ogrenci sayisinin altina dismemesi.. - Hedef 1.1

3450 TL

Okulumuzun ilgemizde ve ilimizde
taninirhginin artirilmasi ve ulusal alanda
imajinin gelismesini saglamak - Hedef 1.2

1050 1L

o

EGITiIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci,
yenilikci yaratici ve evrensel ol¢iitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilan,
iletisime agik, 6zgliveni ve sorumluluk bilinci
yuksek, saglkli bireyler yetistirmek-

Stratejik Amag 2

5550 1L

Ogrencilerin akademik basari ve ahlaki
dizeylerini yikseltmek- Hedef 2.1

4550 1L

Tim 6grencilerimizin katilabilecegi Sosyal,

Kilturel, Sportif Faaliyetler Dlizenlemek
Hedef 2.2

1000 TL

KURUMSAL KAPASITE

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi
sureglerini tamamlayip, yonetim ve
organizasyon slreglerini gelistirerek,
enformasyon kullanimini artirip

‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek —
Stratejik Amag 3

5750 1L

Fiziki alt yapi kaynaklarini plan donemi sonuna
kadar her yil dizenli olarak artirarak
iyilestirmek - Hedef 3.1

5750 1L

TOPLAM MALIYET

15800 TL
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6. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME



4.1. 1ZLEME DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Okulumuz, bes yillik (2019-2023) donemini kapsayan Stratejik Planinda 3 stratejik amag, 5 stratejik
hedef, 16 performans gostergesi belirlemistir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun sekilde
yonetilip yonetilmediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin belirli araliklarla izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir. izleme faaliyetleri, amag ve hedeflere iliskin kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla, performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve yoneticilerin degerlendirebilmesi i¢in belirlenen donemler itibariyle raporlanmasi
faaliyetlerini igeren, uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel
verilerin toplanarak analiz edildigi tekrarli bir siiregtir.

Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirligini analiz etmek amaciyla, devam eden veya tamamlanmis
faaliyetlerin amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulastigini ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel incelemeler iceren faaliyetlerdir.

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini ag¢ikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planin her yilin ilk alt1 aylik doneminde sadece izleme amacl olarak Temmuz ay1 sonuna
kadar “izleme tablosu”, “yilsonu izleme ve degerlendirme raporu” ise ilgili donemi takip eden Subat ay1
sonuna kadar hazirlanacak olup yilsonu izleme ve degerlendirme raporu; Okul Miidiirii baskanliginda
yapilan izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde hazirlanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve
yillik olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli
calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gecirilecek, hedeflenen ve ulagilan
sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

4.1.1. Plan Gelisiminin izlenmesi

Sehit Ahmet Ozsoy Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1, 2019-2023 yillarini
kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulagsmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Miidiirliiglin
birimlerinin hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. [lerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.
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4.1.2. Performans Degerlendirmesi

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili
veriler diizenli olarak bir veri taban1 halinde SGB istatistik boliimiimiizde toplanmakta ve SPE tarafindan
degerlendirilmektedir.

«  Stratejik planin gézden gegirilmesi,

« Performans degerlendirilmesi ve 6l¢iimii,
+ Sonuglarin izlenmesi,

«  Siirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagsmasi i¢in bu donemler i¢inde bu dort unsurun gozden gegirilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacag 6 aylik faaliyet
raporlartyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde
yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Degerlendi Gergeklestiril .
Zieme Sger tfn 1rme crecidestiriime Izleme Degerlendirme Donemi Siirec¢ Zaman Kapsam
Donemi Zamani
Aciklamasi
Birinci R .
. . . Her yilin temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda | Ocak-Temmuz
Izleme Degerlendirme | . .~ L . .
N . igerisinde hazirlanan raporun {ist ydneticiye sunulmasi donemi
Donemi
ikinci Ust yonetici bagkanliginda gosterge
i . .
. . . Izleyen yilin subat ay1 hedeflerinden sapmalarin ve sapma N
Izleme Degerlendirme .. - .. . Tiim yil
Dénemi sonuna kadar nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
i

tedbirlerin alinmasi
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SEHIT AHMET OZSOY KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi TEDBIR iZLEME VE DEGERLENDiRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.1:

Tedbir izleme Degerlendirme
Tedbirin Tedbirden 5 . . Perf T |
. I m ntem erformans . mamlan- a
Tedbirler Baslama ve Sorumlu Maliyeti Olgme yontemi ve |~ Pe . Tedbir amamian-. Oneriler
i s Kurum/Birim raporlama suresi | Gostergeleri mama nedeni
Bitis Tarihi /Kisi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi

ONAY
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SEHIT AHMET OZSOY KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDiRME RAPORU

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJiK HEDEF
1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

TEDBIR

GERCEKLESTIRILEN

VERi TOPLAMA

ANALizZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

SIL%A ADI SOYADI GOREVI iIMZA
1 | FATIH BOSTANCI OKUL MUDURU
2 | BULENT OZGE MUDUR YARDIMCISI
3 | NURAY YAMAN OGRETMEN
4 | NURGUL OLGUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
s wustammotay ((SLALESMI
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” IMAM HATIP LISESI "

Kuscagiz Mah. Sanatoryum Cad. "
No:275 Kegioren ANKARA I

KECIOREN 2019
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